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EESSONA

Muuseumide Uks pohillesandeid on haridus- ja teavitustegevus, mis aitab
muuseumi kui institutsiooni demokraatlikul viisil eri sihtrthmadele tutvustada.
Et see tegevus oleks edukas, tuleb tuvastada ja kérvaldada seda takistavad
asjaolud. Muuseumid peavad hariduselu edendajatena kandma senisest
suuremat Uhiskondlikku vastutust, muutuma avatumaks ja rakendama oma
taielikku potentsiaali.

Selles kasiraamatus' kasitletakse tédnapaevase haridus- ja teavitustegevuse viit
peamist edutegurit, mille abil siduda muuseum tihedamalt oma kulastajatega.
Siin julgustatakse tegema nii suuri muutusi kui ka astuma vaiksemaid samme.
Eesmaérk on tugevdada ja jatkata muuseumide erialast t66d nii, et selle moju
ulatuks lGhiajalistest projektidest kaugemale.

Kéasiraamatus esitatakse raamistik, mille jargi kurssi seada ja mis aitab muuta
haridus- ja teavitustegevuse uutes Uhiskondlikes tingimustes edukaks.

Taname vaga asjaliku koostdd eest kdiki, kes on olnud kasiraamatu koostamise
eri etappides abiks ja toetanud oma kriitikaga t66 valmimist.
Prof dr Eckart K6hne

Saksamaa Muuseumide Liidu president

Dr Elke Kollar
Muuseumihariduse Keskliidu esimees

! Kasiraamat on valminud Muuseumihariduse Keskliidu (Bundesverband Museumspadagogik e. V.) ja ja
Saksamaa Muuseumide Liidu (Deutscher Museumsbund e. V.) Ghisté6na. Muuseumihariduse Keskliidus
on kesksel kohal haridus- ja teavitustegevuse kvaliteet ja professionaalsus. Ka Saksamaa Muuseumide Liit
seadis 2019.-2022. aasta tegevuskavas prioriteediks pohimotte ,muuseum kui hariduse alus®. Mélema
liidu koostddpartneriks on muuseumide teavitustegevuse suurendamise algatuse lab.Bode esindajad.

SAATEKS

2024. aastal mé66dub 30 aastat sellest, mil Eesti Vabadhumuuseum tegi

julge sammu ja |16i esimese muuseumidpetaja ametikoha Eestis. NtlUdseks on
koikides muuseumides tehtud palju t66d kllastajate harimise nimel. Oleme
saanud suurt eeskuju teiste riikide kogemustest, muu hulgas on meil olnud
véimalus kasutada Saksa muuseumide vaga haid metoodilisi materjale.
Ule-eestilisi muuseumihariduse keskusi ei ole Eestis tekkinud, kuid muuseumid
on edukalt ise oma haridustegevust edendanud. Kuidas aga minna edasi?

Uks véimalus on tutvuda Saksa muuseumihariduse arendajate koostatud
kasiraamatuga, millega soovitakse edasi viia muuseumide hariduslikku to66d.
Kasiraamatu autorid on seadnud muuseumidele vaga selged haridus- ja
teavitustegevuse eesmargid, millest Uks peamisi on olla avatud ja votta
Uhiskonnas suurem vastutus. Selleks innustatakse muuseume leidma veel
kasutamata ressursse, et oma potentsiaali paremini rakendada. Muuseumi
haridus- ja teavitustegevuses on vaga oluline suhtlemine kllastajatega, kuid
suurt tdhelepanu tuleb pddrata ka mittekUlastajale ehk tulevasele kilastajale,
kes tuleb Ules leida, muuseumi tuua ja kellele on vaja pakkuda meelepéarast ja
koitvat tegevust.

Kadsiraamatus on esitatud haridus- ja teavitustegevuse viis peamist
edutegurit:

® keskendumine sihtrGthmadele, tegutsemine mitmekesise kllastajaskonna
nimel ja koos sellega;

® keskendumine museaalile, t66 kogude ja naitustega;

® meetodite ja formaatide mitmekesisus, inimese, museaali ja sisu
koostoime;

® vorgustumine, partnerite otsimine ja koost6o;

® protsessikesksus, pidev enesereflektsioon ja areng.

Kasiraamatu materjal on vaga hasti struktureeritud ja metoodiliselt l&bi
moeldud. lga edutegurit kasitletakse eraldi peatUkis, mille I1dpus on praktilisele
tegevusele kaasa aitavad pohiklUsimused. Teksti illustreerivad fotod kajastavad
meie muuseumides juba tehtud haridustdod.

Joudu Eesti muuseumide haridustdodtajatele!

Kristi Paatsi, Paavo Kroon ja Virve Tuubel



Foto: Eesti Kunstimuuseum

Kadrioru kunstimuuseumi vaegnagijate
programm mais 2022.

KASIRAAMATUST

Haridus- ja teavitustegevus on pidevalt muutuv t66. Seepérast esitatakse
kasiraamatus soovitusi ja lahtekohti, mida saab vajaduse korral paindlikult
kohandada. Siin on kirjeldatud haridus- ja teavitustegevuse viit peamist edu-
tegurit. lga peatlki I6pus olevad pdhikisimused voimaldavad muuseumidel
oma té8d hinnata ja edasi arendada. Kisimused on sdnastatud Uldiselt, ent iga
muuseum saab oma eriparale tuginedes valja todtada just tema jaoks sobivad
kriteeriumid.

Kogu kéasiraamatus raagitakse ldbivalt haridus- ja teavitustegevusest, milles
pdimuvad klassikaline muuseumihariduse moiste ning eri esitlusvormide ja
kUlastajaskonna mitmekesisus. Kllastajaskonna all méeldakse nii kllastajaid
kui ka mittekuUlastajaid.

Siit leiab soovitusi, kuidas edendada eri suurusega ja eri tUUpi muuseumide
haridustegevust ning suurendada nende professionaalsust. Paljusid asju saab
muuta vaikeste sammudega, mida sihtrihmad oskavad kohe hinnata.

Kasiraamatu koostamisel osalesid muuseumijuhid ja -pedagoogid, haridust6o-
tajad ja kuraatorid, kellest igalks lisas enda vaatenurga ja kogemuse. Nad tulid
kokku eri suurusega ja eri tUlpi organisatsioonidest, erinevatest muuseumidest
ja asutustest, et koostada véimalikult rohkete rakendusviisidega kasiraamat.
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MIDA KUJUTAB ENDAST MUUSEUMI HARIDUS- JA
TEAVITUSTEGEVUS?

Uhiskond muutub Gha mitmekesisemaks ja digitaalsemaks. Jarjest rohkem
inimesi soovib olla kaasatud ja osaleda Uhiskonnas oluliste otsuste tegemisel.
Ka muuseumide suhtes valitsevad uued Uhiskondlikud ja poliitilised ootused.
Kui nad soovivad ajaga kaasas kaia, tuleb neil lilkkuda kasikaes uute suundu-
mustega: tegutseda Uhiskonnas, Uhiskonnaga ja Uhiskonna heaks, olla osa selle
muutustest. Selle saavutamisel on tahtsal kohal haridus- ja teavitustegevus,
millele on omane seniste kogemuste ja arvukate vahendite Gha tdhusam
kasutamine ja pidev taiendamine.

Haridus- ja teavitustegevus annab voéimaluse tutvustada Uhiskonnale kultuuri-
vaartusi ning suurendada demokraatiat muuseumides ja nende t&66s oma
kogudega. Haridus- ja teavitustegevuse elluviijad ndevad end mitmekesise ja
aktiivselt osaleva kulastajaskonna partnerina. Kui nad on avatud sihtrihmade
kUsimustele ja ootustele ning seovad need oma eksperditeadmistega, saavad
sellest kasu nii nad ise kui ka kogu muuseum. Muuseumi haridus- ja teavitus-
tegevus keskendub nii Uksikisikule kui ka Uhiskonnale: see kaasab vérdselt
koiki ja pakub avalikkusele olulist teavet. Selle kdigus kasitletakse paevako-
haseid probleeme ning edendatakse selliseid pdhivaartusi nagu demokraatia ja
kestlik areng.

Moisted haridus ja teavitus ei ole sisult samad: kui hariduse keskmes on pigem
kUlastajate omaalgatuslikkus ja elukestev Ope, siis moistega teavitus seatakse
esiplaanile muuseumi vaatenurk ja tahistatakse peamiselt kllastajaskonna
(informaalseks) harimiseks moeldud kavatsusi. Siinses kasiraamatus tugine-
takse laiemale ja avatumale épikasitlusele, mis hdlmab vaga erinevaid tahke.
Seega mdeldakse haridus- ja teavitustegevuse all eri vaadete Uhendamist
muuseumi ja kllastajaskonna vastastikuse suhtluse kaudu.

Muuseumide opimootmed

TEADMISED JA MOISTMINE e millegi teadmine véi tundmadppimine
e faktide ja andmete teadasaamine
e motestamine, sigavam mdistmine

e muuseumi mottest arusaamine, seoste loomine

OSKUSED JA VOIMED e teadasaamine, kuidas midagi teha
e v8ime luua uusi asju
e vaimne vdimekus
e info haldamine
e sotsiaalsed oskused
e suhtlusoskus
e flUsilised véimed

HOIAKUD JA VAARTUSED e tunded ja arusaamad
e enesehinnang
e arvamused ja hoiakud teiste inimeste suhtes
e suurem sallivus
e empaatia, tugev motivatsioon
e suhtumine muuseumisse
e positiivne ja negatiivne hoiak labielatu voi
mingi kogemuse suhtes

TEGEVUS, KAITUMINE JA e mida inimesed teevad
ARENG e mida inimesed kavatsevad teha
e mida inimesed on teinud
e oskus teadvustada ja uurida
e muutused elukorralduses

ROOM, INSPIRATSIOON JA o I6bus ja tllatav elamus
LOOVUS e uuendusmeelsus ja loovus
e uurimine, katsetamine, loomine

e inspiratsiooni saamine

Ulevaade pbéhineb Inglismaa muuseumide, raamatukogude ja arhiivide néukogu (Museums,

Jitel.

Libraries and Archives Cour
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Haridus- ja teavitustegevus asetub niisiis tervikliku kultuurihariduse konteksti,
milles on nii esteetiline, kunstiline, (kultuuri-)ajalooline, poliitiline, loodus-
teaduslik kui ka tehniline médde. Tanu sellele kujuneb muuseumist paik, kus
kohtuda ja arutelusid pidada, veeta vaba aega, dppida, saada kogemusi voi
elamusi, tunda ennast hasti ja esitada kriitilisi kisimusi.

HARIDUS- JA TEAVITUSTEGEVUS KUI UKS
MUUSEUMI POHIULESANDEID

Nii nagu igal muuseumil on oma kogumispdhimotted, on tal tarvis ka haridus-
tegevuse strateegiat. See tuleks haridus- ja kommunikatsioonité6tajate
juhtimisel Uhiselt valja tddtada ning kogu muuseumipersonal peaks seda
jargima. Strateegias maaratakse kindlaks suunised ja kvaliteedikriteeriumid,
millele tuginevad muuseumi tegevusvaldkonnad ja tookorraldus. Naiteks
saab strateegia koostamise kaigus kokku leppida igakuistes valdkonnauUlestes
kohtumistes, moodustada meeskondi ja maarata selged vastutusalad.

RAAMTINGIMUSED

Edukaks haridus- ja teavitustegevuseks on vaja Uksikprojektidest séltumatuid
pikaajalisi eksperditeadmisi. Nende hulka kuuluvad eelkdige kommunikat-
siooni-, metoodika- ja muu eripadevus ning erialateadmised naiteks pdevaka-
jalise diskursuse, kultuurilis-poliitilise konteksti voi ainedidaktika kohta. Eksper-
diteadmised vodivad eri muuseumides jaguneda eri ametikohtade vahel. Lisaks
mojutavad haridus- ja teavitustegevust raha, ruum, aeg, t66jéud ja tehnilised
vahendid.

Viis haridus- ja teavitustegevuse edutegurit

KESKENDUMINE SIHTRUHMADELE

KESKENDUMINE MUSEAALILE

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS

VORGUSTUMINE

PROTSESSIKESKSUS

POHIALUSED 13



Hullu Teadlase laager 2022. suvel. Laagri Idpetuseks teeb Hull
Teadlane dues alati pauku ja katseid. Hull Teadlane on Tartu Ulikooli
muuseumi tegelaskuju, kelle abil ndidatakse noorematele sihtrih-
madele, et teadus on pdnev ja elulédhedane. Muuseumis on pusivalt
avatud Hullu Teadlase kabinet, lisaks toimuvad haridusprogrammid,
nadalavahetuste eksperimendihommikud, esinemised koolides ja
Uritustel ning koolivaheaja linnalaagrid.
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KESKENDUMINE
SIHTRUHMADELE

TEGUTSEMINE MITMEKESISE KULASTAJASKONNA
NIMEL JA KOOS SELLEGA
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Esimene muuseumi haridus- ja teavitustegevuse edu kindlustav tegur on
sihtrithmade seadmine tahelepanu keskmesse. Kllastajate ja mittekulas-
tajate huvide, soovide ja vajadustega tuleb arvestada ning selleks peab

neid igakulgselt kaasama. Nii luuakse kuvand muuseumist, kus tegeletakse
sihtrihmi huvitavate teemadega. Muuseumi tdhtsus séltub otseselt kllastajas-

konnale méeldud tegevuse kvaliteedist. Labimdeldud tegutsemine véimaldab
avalikkust kultuuriliselt kaasata, jduda uute sihtrihmade ja mitmekesisema
kUlastajaskonnani. Haridus- ja teavitustegevuse kavandamisel peavad
muuseumil olema head teadmised oma kullastajate kohta. Selleks saab tuge
kUlastajauuringutest, kllastajate tlpologiseerimisest voi dpiteooriatest.

Haridus- ja teavitustegevus arendab, kujundab ning juhib muuseumi ja kllasta-
jaskonna vastastikust suhtlust. Selle moju ja kasu suurenevad, kui teha aktiivset
koostddd kllastajate ja mittekilastajatega ning rakendada muu hulgas digivoi-
malusi.

Millega tuleb arvestada?

SEOSED TANAPAEVA
JA TEGELIKKUSEGA

OLULISUS ISIKLIKUL

EELNEVAD KOGEMUSED JA UHISKONDLIKUL TASANDIL

JA TEADMISED

N\
N

@
/ w
ERI VAJADUSED JA ERISUGUSED HUVID
PROBLEEMID JA SOOVID

INDIVIDUAALSED EELDUSED
JA VASTUVOTLIKKUS

Haridus- ja teavitustegevuse Uks eesmarke on suurendada kulastajate teadmisi
ning voimet pidevalt areneda. Kllastajaskond omakorda rikastalb muuseumi
senist teadmust, esitades kUsimusi voi jagades oma mitmekesiseid kogemusi.

KAASATUS JA MITMEKESISUS

Haridus- ja teavitustegevusest peaksid saama kasu voimalikult paljud
inimesed, séltumata nende eriparadest. Eesméark on igalht kdikehaaravalt
kaasata ja see peab kajastuma kogu muuseumi suhtumises. Jargida tuleb

ka juurdepaasetavuse ndudeid, mis on satestatud URO puuetega inimeste
diguste konventsioonis, Uhiskonna mitmekesisuse suurendamise pdhimotteid
ja vordse kohtlemise teemaliste digusaktide satteid. Kaasatust soodustavad
naiteks

® mitmekulgne [dhenemine: tegutsemine sihtrihmade huvides, valdkondade
[6imimine;

® sihtrihmapdhised ja kaasavad teenused: pdlvkondadeullesed vdi rahvusva-
helised kohtumised ja arutelud, ekskursioonid pimedatele ja vaegnéagijatele,
ekspertide aruteluringid, pereekskursioonid, andekate projektid;

® kahe meele kasutamine: kuulmis-, ndgemis- ja kompamismeelest védhemalt
kahe rakendamine;

® VvOrdne ligipaas: samade kaiguteede rajamine nii jalakaijatele kui ka lapse-
vankri, ratastooli vdi rulaatoriga liikujatele;

® lugejakesksed tekstid: arusaadavus ja hea kujundus, véimalus valida keelt,
punktkirja, saada infot viipe- voi arekeeles;

® korralik viidaststeem, mis voimaldab kdikidel kllastajatel hasti orien-
teeruda;

® kriitiline hoiak diskrimineerimise suhtes ja haridustd6tajate meeskonna
mitmekesisus.

KESKENDUMINE SIHTRUHMADELE
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Eesti Vabadhumuuseum on aastaid pakkunud I6imumist ja
keeledpet toetavat tegevust. Sel eesmargil loodud muuseumi-
tunnid aitavad kohaneda Eesti praeguse eluga, saada teada vanade
eestlaste eluolust ja harjutada eesti keelt. Aktiivne tegevus aitab uusi
teadmisi kergemini omandada.
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Et kdiki neid eesmarke taita, tuleb kindlaks teha nii nahtavad kui ka varjatud
takistused. Nendeks voivad olla piletihinna voi teenustasu suurus, kehvasti
projekteeritud sissepadadsuala voi téotajate hoiakud, aga ka teatud teemade
ja vaadete tahelepanuta jatmine. Muuseumiprogrammi koostamisel tuleb
arvestada, et kaasamine ja sihtrihmapodhisus ei valista, vaid taiendavad
Uksteist.

MOJU SUURENDAMINE

Muuseum v8ib oma mdju suurendada eri viisidel, mis avardavad tema tegut-
semisruumi ja voimaldavad otsesuhtlust kllastajaskonnaga. Tanu sellele saab
kdnetada ja tundma 6ppida rihmi, kelleni seni ei ole jdutud. Erinevad moju
suurendamise viisid annavad véimaluse selgitada valja Uhised eesmargid ja
huvid ning edendada kilastajatega tehtavat t66d, et tuua nad muuseumi.

Lihtsamad méju suurendamise viisid hélmavad haridus- ja teavitustegevust
valjaspool muuseumi (nt linnaretked). Suurema potentsiaaliga on aga véima-
lused, mida pakutakse otse sihtriGhmade juures, naiteks noortekeskustes, mitut
polvkonda Uhendavates asutustes (nt Tartu Eluringikeskus, kus Ghes hoones
on koos nii lastehoid kui ka eakate kodu), kogukonnakeskustes, lapseva-
nemate kohtumispaikades vdi digiruumis. Mju voib olla pikaajaline, eriti kui
selle suurendamise viise ei ndhta muuseumi lisalilesandena, vaid pdhitdd
osana. Selle tulemusena vdivad aset leida muuseumisisesed muutused naiteks
hoiakutes ja tdoviisides, ressursside jaotamises ja personalistruktuuris, samuti
kaasamispdhimodtetes.

KULASTAJASKONNA OSALUSE SUURENDAMINE

On lugematu hulk viise, kuidas julgustada inimesi osalema ja kaasa raakima -
alustades vaikestest lausetest, millega naitustel midagi esile tosta, ja |6petades
sihtrithmade kutsumisega haridusprogramme koostama. Pidev kaasamine
Uhendab kilastajaskonna vaatenurga ja arusaama naituste vdi programmide
kontseptsiooniga kohe algusest peale. Selleks vdib muuseum luua koos
huviliste, dpilaste voi ekspertidega tédrihmi, korraldada fookusgruppe ja
kutsuda kureerimisele appi kogukonnad vdi noored.

Kaasav tegevus nduab kodikidelt pooltelt jdupingutusi, kuid need on seda vaart
ja aitavad muuseumil kohtumis- ja arutelupaigana edasi areneda. Kdigil osale-
jatel voiks olla Uhine arusaam, kuidas otsuseid langetatakse. Muuseumi hoiak

peab sealjuures olema lugupidav ja arengukeskne.

KULASTAJASKONNA TUNDMINE

Sihtridhmi iseloomustatakse sageli demograafiliste kategooriate alusel, nagu
vanus, sugu, paritolu ja haridustase. Sama oluline - kui isegi mitte olulisem -
on aga teada, mida inimesed muuseumikullastuselt ootavad, mis tingimustel
nad muuseumi tulevad, millised huvid neil on vdi miks nad muuseumis ei kai.
Vaartuslikke teadmisi selle kohta pakuvad &piteooriad voi kilastajate tlpolo-
giseerimine. Siiski tuleb neid vahendeid kasutada labimdeldult, et valtida eelar-
vamuste ja stereotlUpide kinnistumist.

Kilastajaskonna vajaduste tundmine ja taktitundeline suhtumine neisse tuleb
kasuks koigis todetappides, naiteks naituste kavandamisel, Urituste kontsept-
siooni loomisel ja turundustegevuses. Motestatud koostd6 on véimalik ainult
siis, kui on selge, kuidas kellenigi jduda voi mis sdbnumiga teda kdnetada. Eriti
tahtsal kohal on kllastajatele pakutavad ja pidevalt arendatavad teenused.
Naiteks voivad tédhelepanu keskmes olla pered, ligipaasetavus voi taristu, aga
ka veebis esitatav teave ja digiprogrammid.

KESKENDUMINE SIHTRUHMADELE
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Eesti Ajaloomuuseumi Maarjamae lossi Laste Vabariigi haridus-
programmis ,Mina ja minu unistuste riik” jagatakse teadmisi riikide
ja riikluse kohta. Mis on riik ja miks on seda vaja? Milliseid riike on
maailmas? Missugune riik on Eesti ja millised meie naaberriigid? Kui
lapsed saaksid luua oma unistuste riigi, siis milline see oleks?

KESKENDUMINE SIHTRUHMADELE
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KULASTAJAUURINGUD JA HINNANGUTE
KOOSTAMINE

Mida rohkem muuseum oma kulastajate ja klientide kohta teab, seda paremini
saab ta oma t66d korraldada. Sihtrihmade kohta annab olulist infot kllasta-
jauuring. Kui muuseum podrab lisaks tahelepanu ka nendele, kes muuseumis
ei kai, voib see suurendada tulevikus kllastatavust ja kdnetada rohkemaid
inimesi. Hinnangute koostamisel on abiks ka muuseumikeskkonna anallu-
simine, esinduslikud kusitlused voéi turu-uuringutes kasutatavad meetodid.
Oppimise ja hariduse andmisega seotud uuringutes keskendutakse rohkem
taju- ja dpiprotsessidele ning saadakse vajalikku teavet selle kohta, mil maaral
soovitud eesmargid saavutati. Kdigi nende uuringumeetodite puhul tuleb
arvestada ka digiruumi kasutajatega.

Jarjepidev keskendumine sihtrithmadele

MIS ISELOOMUSTAB
KULASTAJAID?

Uudishimu, huvi, teadmised,
oskused, erivajadused,
kogemused, kognitiivsed,
fuusilised, psauhilised ja
sotsiaalsed omadused,
emotsioonid jne

MIDA KULASTAJAD
OOTAVAD?

R&66m, meelelahutus,
kogemus, uued ideed,
suhtlus, aktiivhe tegevus,
166gastumine, teadmiste
omandamine, I6butsemine,
keskendumine mingile
teemale, eneseteostus,
véimalus osaleda jne

MIS ON MUUSEUMI
EESMARGID?

Osaluse pakkumine,
kaasamine, mitmekesisus,
avatus, asjakohasus,
eneseteostus, koostsd,
infoedastus, pddevuste
arendamine jne

MIDA ON MUUSEUMIL
SELLEKS VAJA?

Haridusvaldkonna té6kor-
raldus, kilastajauuringud,
arusaam muuseumist kui
hariduse andmise kohast,
eksperditeadmised, méju

suurendamine nii muuseumis

kui ka sellest véljaspool jne

Naituste, programmide voi digivoimaluste kohta saab vahetut ja kiiret tagasi-
sidet koguda mitmel viisil ning kogu meeskonna jaoks labipaistvalt. Kasutada
vOib naiteks kulalisteraamatuid, kommenteerimisvéimalust voi kusitlusi
sotsiaalmeediakanalites. Lisaks aitavad kvaliteeti jooksvalt tagada korraparane
suhtlus kllastajatega ning kogemuste vahetamine klienditeenindajate voi
kassapidajatega. Vaartuslikku teavet kllastajate ja nende rahulolu kohta annab
ka muuseumis pakutavate programmide stistemaatiline hindamine. Olenevalt
ressurssidest ja eesmarkidest voib sealjuures keskenduda konkreetsetele
kUsimustele voi korraldada suuremahulisi uurimisprojekte naiteks koostdds
koérgkoolidega.

Pohikiisimused

e Keda me tahame kdnetada?

o Kelle me teadlikult v&i tahtmatult valistame?

e Kelleni me oma programmidega tegelikult jduame ja kelleni mitte?

e Millised vajadused ja eriparad on meie kullastajaskonnal, kellele voi kellega koos me
programme planeerime?

e Kui palju on kulastajatel véimalus aktiivselt osaleda?

e Kuidas saavad kulastajad meile tagasisidet anda?

KESKENDUMINE SIHTRUHMADELE
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duaalselt, nii et nad saavad oma kogemusi, teadmisi voi emotsioone
museaaliga seostada. Eri tahkude ja valdkondade pdimimine voib naidata
uusi vaatenurki véi panna kulastajaid museaale ja teemasid pdhjalikumalt
analtdsima.

Teise tegurina tagavad haridus- ja teavitustegevuse edu museaalid, kogud

ja nditused. Museaalide ja muuseumiteemadega to6tatakse eri kontekstides,
naiteks todtubades, digiprogrammide kaudu ja naitustel. See véimaldab
kUlastajaskonda juba aegsasti sisu kavandamisse ja kujundamisse kaasata.
Haridus- ja teavitustegevuse praktilise poole voivad moodustada ka muuseumi

® SEOSED TANAPAEVA JA TEGELIKKUSEGA
Haridus- ja teavitustegevus l&htub teaduslikest ja museoloogilistest
pdhimotetest, mis I6imitakse kllastajaskonnale oluliste olevikuliste ja
igapaevaelu puudutavate kisimustega. Sel viisil saab luua otseseid seoseid
paevakohaste Uhiskondlike teemadega voi keskenduda teatud sihtrGhmade
jaoks tahtsatele aspektidele.

kui tervikslsteemi tutvustamine voi vastamine kilastajate klsimustele.
Muuseumis Uhiselt sdnastatud eesmargid moodustavad olulise juhtraamistiku.
Nende alusel saab haridus- ja teavitustegevuse kaigus taita omavahel tihedalt
seotud Ulesandeid, naiteks liita meelelahutuse, elamuse, éppimise, mdistmise
ja kriitilise arutelu.

® NAITLIKUSTAMINE JA AKTIVEERIMINE
Museaalide ning selgitamise, vordlemise véi muude meetodite abil on
voéimalik naitlikustada haridus- ja teavitustegevuse sisu ja seoseid. Kllas-
tajate aktiveerimise eesmark on suurendada nende téhelepanu, arendada

Haridus- ja teavitustegevusega edendatakse ja kujundatakse nii digi- kui oskusi, pakkuda meelelahutust, panna neid kriitiliselt métlema ja kisimusi
ka fausilises ruumis toimuvat suhtlust muuseumi ja kllastajaskonna vahel, esitama.

sealhulgas muuseumis kohapeal kaijate ja veebikasutajate kohtumisi. Kogu .

tegevuse aluseks on Ghiskondlikult oluliste teemade kasitlemine museaalide ® LABIPAISTVUS

ja kogude kaudu, mida ndeb naitustel voi valjapanekutel, ménes avatumas Haridus- ja teavitustegevus kajastab muuseumi kui institutsiooni toimimist.
eksponeerimisvormis véi digiruumis. Haridus- ja teavitustegevusega naitli- Selline labipaistvus muudab asutuse usaldusvaarsemaks ja suurendab
kustatakse seoseid, tdstatatakse kiisimusi, provotseeritakse, innustatakse kilastajaskonna kaasatust. Naiteks véimaldab see mdista, et esitletavad

ja avardatakse kiilastajate silmaringi. Nendelt omakorda saab dppida kogu museaalid ja naituse sisu on alati teadlikult valitud. Samuti suureneb
muuseum, arvestades nende ootuste, teadmiste ja panusega ning kaasates labipaistvus, kui tutvustada kogude saamislugu ning kogumise ja uurimise
neid programmide ja naituste loomisse ja edasiarendusse. pohimétteid.

MUSEAALIDEGA TOOTAMISE POHIMOTTED

Alljargnevad pdhimétted annavad museaalidega té6tamiseks juhtraamistiku ja
kirjeldavad selleks vajalikke erialateadmisi.

® MUSEAALI JA MUUSEUMIKOGU ASETAMINE TAHELEPANU KESKMESSE
Museaalidega peab olema véimalik tutvuda viisil, mis arvestab nende
eripdra. See hélmab nii nende asjatundlikku sailitamist, eetilist kasit-
semist kui ka sobivaid eksponeerimismeetodeid. Valjapakutavad teemad
kujunevad museaalide ja kogude pdhjal ning ldhtuvad sihtrihmadest, keda
saab ka kaasata Uhisesse arendustegevusse.

® MITMETAHULISUS JA VALDKONDADEVAHELISUS

lga museaali saab uurida véi tdlgendada mitmesuguste kriteeriumide,
teemade voi huvide pdhjal. Sellega lahenetakse kllastajatele indivi-
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Praktilised ndited museaalidega to6tamise pohimotete
kohta

POHIMOTE NAITED

MUSEAALI JA e museaalide restaureerimistédde haridusprojektid
MUUSEUMIKOGU ASETAMINE e museaalide saamis- ja padrinemislood
TAHELEPANU KESKMESSE e digitaalsete muuseumikogude uurimis- ja

kasutusvéimalused

e ajalooliste seadmete ja masinate naitused

e naditusealad, kus on véimalik midagi katsuda ja
kogeda (tegelussaalid, dpialad)

MITMETAHULISUS JA e intervjuud ajastut tundvate inimestega

VALDKONDADEVAHELISUS e poleemikat tekitavate teaduslike arvamuste
esitlemine naitusel

e uurimispdhised 6pimeetodid

e museaalid eri kontekstides

SEOSED TANAPAEVA JA e kontseptsiooni véljatddtamine koos téériihmaga,

TEGELIKKUSEGA kuhu kuuluvad muuseumivélised inimesed

e ennastjuhtivat dppimist toetavad haridusprojektid

e naituseteemade valjamodtlemine Ghiskondliku
diskursuse pohjal

e Vvirtuaalsed naitused, mille sisu kujundab ktlastajas-

kond
NAITLIKUSTAMINE JA e kohapeal toimuvad ja veebitdodtoad (kasitdo,
AKTIVEERIMINE tootekujundus)
o kaelise tegevuse ja millegi kogemise véimalus
e manguline tegevus
e arutelufoorumid
e elamusépe (naiteks lavakujunduse ja rollimangude
abil)
LABIPAISTVUS e muuseumi ajalugu tutvustav nditus
e haridusprojektid muuseumi téévaldkondade
teemal

e tootajatele voi kilastajatele sdna andmine naitusel

.

NAITUSTE KONTSEPTSIOON

Naituse kontseptsioonist ja kujundusest ehk selle Ulesseadmise viisist sdltub,
kuidas eri inimesed pakutavat sisu ja museaale tajuvad. Sealjuures on téhtsad
mitu tegurit, naiteks museaalide paigutus, nende sobitamine kontekstiga,
lisamaterjalid ja eri meediumid.

Esimese asjana peab meeskond selgeks tegema, keda naitus hakkab peamiselt
konetama. Seejarel otsustatakse, millised haridus- ja teavitustegevuse
eesmargid seatakse eri naitusealadel esiplaanile. Naiteks voib museaalide
tutvustamisel olla tédhelepanu keskmes teadmiste, oskuste, rodmutunde,
loovuse, vaartuste ja hoiakute sihipdrane mdjutamine. Olulise osa vdivad
moodustada ka digilahendused, mis muudavad naituse kattesaadavaks
sotsiaalmeedias ja internetis, et voimaldada kUlastajatel museaalidele ja
ndituse sisule isiklikult l&heneda ja pakkuda neile uusi kogemusi.

Nukuteatrimuuseumi ekskursioonid
panevad nukkude animeerimise kaudu
proovile iga lapse koostddoskuse.
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Kalamaja muuseumi ekspositsioon on
kaasahaarav ja tegevusrohke. Lapsed
saavad naha, kuidas paistab Kalamaja labi
kassi ja koera silmade.
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WIINY 1198l 1030

y

Kodigis nendes kusimustes on soovitatav sihtrithmad aegsasti kaasata. Arvesse
tuleb votta ka fuusilist ligipaasetavust, eriti kui muuseum asub ajaloolises
hoones - sel juhul on h&ddavajalik Uksteise vdimalusi ja vajadusi hasti mdista.

Naituste kavandamisel ja elluviimisel on tahtsal kohal haridus- ja teavitus-
tegevuse erinduded ning eksperditeadmised.

® SISU KONTSEPTSIOON
Meeskond sdénastab sihtrihma ja teavitust66 eesmarke arvestades naituse
sisulise poole ja pdhisdnumi ning paneb paika selle narratiivse Ulesehituse.
Sealjuures vOetakse arvesse uusimaid teaduslikke saavutusi ning keskendu-
takse paevakohastele Uhiskondlikele klsimustele ja kriitilisele diskursusele.

® LAVASTUSLIK OSA
Naituse vaheldusrikkus plUUab paremini kUlastajate tdhelepanu ja parandab
dpikogemust. Arvesse tuleb votta kolme tasandit: sisulist-kognitiivset,
tunnetuslikku-tajutavat ja meelelahutuslikku-aktiveerivat.

® SISEARHITEKTUUR JA KUJUNDUS
See, kuidas kilastajaskond naitust tajub, séltub fUusilisest ligipaaseta-
vusest museaalidele ning viisist, kuidas tutvustatakse naituse sisulist,
meeltega tajutavat ja emotsionaalset kilge. Otsustav on ka see, mil maaral
on arhitektuuriliselt ja kujunduses arvestatud Uksikisikute ja rihmade
vajadustega ning kui palju neid naituse sisu ja ruumi abil suunatakse.

® MEEDIUMID NING AKTIVEERIVAD JA KAASAVAD ELEMENDID
Naituse sisu ja hariduslikke eesmarke saab aktiveerivate ja kaasavate
elementide abil kajastada trikimeedias, raadios ja televisioonis ning
digitaalselt. Meediumide, nende kujunduse ja (info-)graafika olemuse ja
rakendamise kohta saab teavet taju- ja tdhelepanu-uuringutest.

KESKENDUMINE MUSEAALILE
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Naiteid naituste kontseptsiooni kujundamise kohta eri

etappide kaupa

ETAPP

NAITED

SISU KONTSEPTSIOON

Pohisdnumite ja hariduslike eesmaérkide valjatoo-
tamine

Naituse sisulise osa jaotamine selle jargi, kas
soodustatakse kiiret edasiliikumist (nt tdhtsaimate
museaalide, ruumikujunduse kaudu) ja voimalda-
takse pikemat peatumist (nt Uksikasjalikuma teabe,
lisameediumide kaudu)

Pedagoogilised pohimdtted (nt didaktiline lihtsus-
tamine voi rGhmitamine)

LAVASTUSLIK OSA

Narratiivi sbnastamine

Tuttava ja turvalise vaheldamine Ullatuste ja
ahaaelamusega

Ruumikujunduse ja valgustuse varieerimine
Keskendumise jarel 166gastuse pakkumine, parast
aktiivset tegevust puhkamise véimaldamine

SISEARHITEKTUUR JA
KUJUNDUS

Emotsioonid ja meeltega tajumine

Piisav liilkumisruum (rihmadele ja ratastooliga liiku-
jatele)

Museaalide ja tekstide vaatamiskdrgus ja néhtavus
vitriinides (eri pikkusega inimestele ja ratastooliga
liikujatele)

Graafika kontrastid ja loetavus

Istekohad, kus saab museaale vaadelda

Kahe meele (nt kuulmise ja ndgemise voi
kompimise ja kuulmise) kasutamine

MEEDIUMID NING
AKTIVEERIVAD JA KAASAVAD
ELEMENDID

36

Naitusetekstide koostamise pohimdtted
eesmargiga kasutada lugejakeskset keelt

Eri tekstiliigid ja nende funktsioon (nt temaatiline ja
ruumist [&htuv tekst, museaali kirjeldus, tsitaadid),
teabe liigendamine tahtsuse jargi

Aktiveeriva ja kaasava sisuga stsenaariumide
valjatéotamine (nt praktilist kogemust pakkuvad
elemendid, kohad, kus saab n&ha fotosid voi
videoid ja kuulata lugusid)

Elamuse véimendamine (nt apid, mille abil anda

naituse teemal lisateavet)

Pohikiisimused

e Kuidas on meie kogud ja museaalid seotud tanapaeva ja tegelikkusega?

e Mis viisil oleme seotud praeguse Uhiskondliku diskursusega?

e Mis on meie nédituse eesmargid?

e Kuidas oleme kaasanud kllastajaskonda meie praegu pakutavate programmide
loomisse?

e Kuidas ja milliste meetoditega muudame muuseumitdo labipaistvaks?

Vargamdael Tammsaare muuseumis saavad
lapsed avastada oma Vargamage.

KESKENDUMINE MUSEAALILE
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Foto: Jan Henrik Parnik

Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseumi pusinaditusel ,Eesti spordi lugu“ leiab kilastaja
voimlaruumi, kus on véimalik proovida vanu haid kehalise kasvatuse tundide alasid:
koéieronimist, kitsehlppeid, vanaaegset korvpalli ja muudki.
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Kolmandaks on haridus- ja teavitustegevuse edu pant sobiva meetodi ja
formaadi valimine ning rakendamine. See aitab hoida (mitte-)kulastajate
tahelepanu museaalidel, ndituse teemal ja nende kohta puUstitatud klsimustel.
Seetdttu on soovitatav meetodit valides arvestada kilastajaskonna huvide,
ootuste, arusaamade ja teadmistega. Moju on suurem, kui ktlastajad saavad

muuseumis valjendada oma suhtumist ja arvamust, jagada oma teadmisi ja
isiklikke kogemusi. See, millest formaadi valjatdodtamisel 1ahtutakse - naiteks
kas see on mdeldud muuseumisse voi sellest valjapoole, on flusilises voi
digiruumis -, séltub kommunikatsioonistrateegiast. Strateegia omakorda
oleneb muuseumipersonalist ja rahast.

/ lloni Imedemaa tegevusjuht Triin Reemann
korraldamas koostd6s Eesti Lastekirjanduse

e Keskusega loodud kohvrindituse haridus-
e 4 programmi ,Pikk-pikk teekond*.
h=1

yidaT 8o 0104

Koigepealt tuleb meeskonnal kindlaks teha haridus- ja teavitustegevuseks
sobivad teemad ja strateegiad. Selleks analtlsitakse muuseumivaliseid ja
-siseseid eeltingimusi (néditeks aeg, td66joud ja ruumid), maaratakse kindlaks
sihtrihmad ja tédtatakse vélja kommunikatsiooni eesmérgid. Nendest
teguritest séltub meetodi ja formaadi valik ning nendega edasi tédtamise
viis. Kbik see eeldab teadmisi eri 6ppevormide, dpiteooriate, meetodite ja
formaatide kohta. Meetodeid ja formaate saab ka omavahel kombineerida.

Milliseid aspekte meetodi ja formaadi valikul arvestada®?

POHIEESMARGID

Meelelahutus, I6butsemine ja
réém, suhtlus ja kommunikat-
sioon, osalemine ja kaasatus,
aktiveerimine, méttevahe-
tused, kriitiline métlemine,
teadmiste edasiandmine jne

HARIDUS- JA TEAVITUS-
TEGEVUSE PLANEERIMINE

Muuseumikdlastuse kavan-
damine, korraldamine, sisse-
Jjuhatav tegevus, tulemuste
saavutamine, jarelanaldds jne

MEETODITE

JA FORMAATIDE
MITMEKESISUS

OPISTIILID
Kuulmis-, ndgemis-,
motoorika-, kompimis-,
suhtluspbhine jne

SOTSIAALNE KONTEKST

RUhmad, meeskonnad, (iksik-
isikud, meediumipdéhine véi
isiklik I&Ghenemine jne

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS
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Foto: Tartu Ulikooli muuseum

Lapsed 2022. aasta kevadel Tartu Ulikooli Muuseumi téhetorni ees
paikseteleskoobiga paikest uurimas.

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS
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TEABEEDASTUSMEETODEID

Meetodid kujundavad protsessi ehk vastavad kidsimusele , Kuidas?“. Need
maaravad, mil viisil kllastaja pakutavat vastu vétab, kas ta tajub ennast
kaasatuna, saab seostada ndhtavat oma kogemuste ja teadmistega voi tunneb
hoopis, et see I6hub tema jaoks mingeid piire. Formaadist séltuvad valised
parameetrid, nagu kestus, sihtrihmad ja suhtlusmudel (naiteks ekskursioon,
todtuba, projektipdeyv, aastaprojekt).

Teabeedastusmeetodid on kindlaks maaratud muuseumivaldkonna didaktikas
voi on valdkondadeulesed. Nii naiteks véivad luua uusi vaatenurki teatri-
pedagoogika votted vabadhumuuseumis, keeledpetus transpordimuuseumis
vOi kestlikkusteemaline aruteludhtu disainimuuseumis. Selgelt sénastatud
meetodid muudavad muuseumi tooviisi labipaistvaks. Haridus- ja teavituste-
gevuse meeleline ja manguline pool (nt mangustamine?) véivad tuua juurde
uusi kUlastajaid. Samuti avardavad muuseumi véimalusi digitaalsed haridus- ja
teavitusprogrammid ning méju suurendav tegevus.

Eesmarkide piistitamisest meetodi valimiseni.
Padevuskeskne mudel

MILLISED MEETODID SOBIVAD?

MILLISEID DIDAKTILIS| MEETODEID JARGIDA?

2 Maéngustamine on mangu elementide ja mangule omaste emotsioonide rakendamine mittemangulises
keskkonnas. Vt https:/kompass.harno.ee/mangustamine-ja-mangupohine-ope.

Naditeid padevuse edendamise, didaktiliste ja muude
meetodite kohta

MILLIST PADEVUST EDENDADA?

e enesemaaratluspadevus e muuseumipadevus
e erialapadevus e orienteerumisoskus
o keeleoskus e oskus esitada kusimusi

e kultuuriline ja kultuuridevaheline padevus e oskus langetada otsuseid
e kunstilis-praktiline padevus e oskus tajuda ja omaks voétta Umbritsevat
e meediapadevus e sotsiaalsed oskused

MILLISEID DIDAKTILISI MEETODEID JARGIDA?

e avastav o meelelahutuslik
e emotsionaalne e manguline

o ettekujutav o reflektiivne

o kaasav e seostav

e kahepoolne e tegevuspodhine
o kommunikatiivne e tunnetuslik

o kUsimusi esitav e uuriv

MILLISED MEETODID SOBIVAD (FUUSILISES JA DIGIRUUMIS)?

e ajatelje koostamine e mangud, moistatused

e eksperdirthmad e pildistamine, filmide tegemine

e eksperiment e pildi tdlgendamine ja kirjeldamine

e esteetiline analtus e rihmatdd

e infoleht uuritava eseme kohta e seoste ahela loomine

e intervjuud e taaslavastamine, stseenide taaselustamine

e joonistamine, visandamine, visualiseerimine e t66 allikmaterjalidega
e loovmeetodid e vordlus, analtus, télgendus

e millegi vaatlemine stivenenult e Vvaitlus

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS
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Foto: Meeli Kuttim
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Fotomuuseumis saab katsetada ajaloolisi fotografeerimisvotteid
(fotogramm, tstianotUUpia, hobezelatiinprotsess) ning uurida
fototehnika arengut ja fotokultuuri nahtusi labi ajaloo.

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS
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ISIKLIK SUHTLUS JA TEAVITAMINE ERI
MEEDIUMIDE KAUDU

Isikliku suhtluse eelis on vdimalus tegutseda ja reageerida vastavalt olu-
korrale. See voimaldab kulastajate ja muuseumi otsesuhtlust, rikastab kulastus-
kogemust ja arvestab konkreetse inimese oskuste, hoiakute ja teadmistega.
Teavitamise kvaliteet soltub t&6taja suhtlusoskusest ja erialapadevusest.
Isiklikus suhtluses saab kasutada monoloogi, dialoogi, suunavaid, tegevus-
keskseid ja osaluspohiseid teavitusviise.

Teavitamine eri meediumide kaudu pakub seevastu véimalusi, mida kulas-
tajad saavad iseseisvalt ja vahetult kasutada. Need aratavad tahelepanu

vOi argitavad pohjalikumalt teema UGle arutlema. Eri meediumide abil voib

taita erinevaid vajadusi, pakkuda orientiire ja suurt hulka véimalusi osaleda.
Siiski on sellisel teavitusviisil nii fuUsilises kui ka digiformaadis oma kindel
pohikontseptsioon ja juhtumipdhine tegutsemine ei ole vdimalik (nagu isiklikus
suhtluses). Seega sbltub eri meediumide kaudu teavitamise kvaliteet suuresti
sellest, kui Uksikasjalikult on kasutusstsenaariumid kavandatud. Seetdttu on
meediumide arendamisel alati kesksel kohal katsetamine ja hindamine.

Pohikilisimused

e Milliste kriteeriumide alusel me oma meetodeid kasutame? Kuidas saame
tegutseda korraga nii juhtumi- kui ka vajaduspdhiselt?

e Kuidas pakuvad meie meediumid ja materjalid kUlastajatele erisuguseid
tutvumisvdéimalusi?

e Kuidas kavandame oma teenused, et need oleksid kaasavad ja nendega ei kaasneks
mingeid takistusi?

e Milliseid voimalusi pakume digiruumis?

e Milliste formaatide abil kdnetame rtihmi, kelleni me seni ei ole jdudnud?

Naiteid isikliku suhtluse ja eri meediumide kaudu

teavitamise kohta

ISIKLIK SUHTLUS

MUUSEUMIS

Giidide, avalike kénelejate ja juhen-
dajate kasutamine, avatud téétoad,
esitlused, giidituurid (sh vastastikune
6pe ja tandemrihmades ekskur-
sioonid), té6toad néaitustel, 6htused
dritused

KOHAST SOLTUMATU FORMAAT VOI
VALJASPOOL MUUSEUMI

Muuseumi méju suurendavad dritused,
muuseumibussid, osalemine partnerite
dritustel, linnaretked

Instagrami-retked, pdimdpe, juhendatud tegevus,
projektipdevad voi -nadalad, vaheajaprogrammid,
laste- ja noortelaagrid, simulatsioonimangud,
interaktiivsed veebiseminarid, vestluskohvikud

MUUSEUMIS

Tekstid, meisterdamine, méngud,
kohad, kus saab néha fotosid voi
videoid ja kuulata lugusid, liit- ja
virtuaalreaalsus, brosudrid, téélehed,
viktoriinid, metoodilise sisuga tdidetud
karbid ja seljakotid, audio- ja multi-
meediumigiidid nditustel, mdngudpid

KOHAST SOLTUMATU FORMAAT VOI
VALJASPOOL MUUSEUMI

Muuseumieksponaatidega laenu-

tuskohvrid, réndnditused, digiéppe-
mdéangud, juhendid, blogid, sotsiaal-
meedia véljakutsed, taskuhaéalingud

TEAVITAMINE ERI MEEDIUMIDE KAUDU
(FUUSILISES JA DIGIRUUMIS)

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS

51



52

Foto: Vahur Léhmus

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi programmis ,,Rong see sditis“ tutvutakse
eksponaatidega laulu ,,Rongiséit” abil. Tuntud laulutegelaste juhatusel uuritakse
erilisi pille ja mangitakse varjuteatrit. Tund sobib hasti esimeseks huvi tekitavaks
muuseumikulastuseks ja pillide avastamiseks.

MEETODITE JA FORMAATIDE MITMEKESISUS
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Neljandana mé&aravad haridus- ja teavitustegevuse edu vorgustumine ja

koostd6. Kui koostods keskendutakse esmajoones konkreetsetele Ulesannetele

ja projektidele, siis vorgustike esmane eesmaéark on jagada pikema aja jooksul

kogemusi voi 6ppida teiste omadest. Mélemad koostoévormid aitavad muuta

muuseumi ndhtavamaks ja teadlikumaks oma Uhiskondlikust vastutusest. Kui
muuseum ndeb end dppiva asutusena, voib ta jduda uute kllastajateni ja
avastada enda jaoks varskeid vaatenurki. Koostd6 ja vorgustumise valtimatu
eeldus on Uksteise austamine ja vordne kohtlemine.

Haridus- ja teavitustegevusele annavad palju juurde Uhised ettevotmised eri
partneritega. Vorgustikes osalemine ja koost6d edendavad markimisvaarselt
ka teisi muuseumivaldkondi, nagu suhtlust ajakirjanikega, suhtekorraldust,
turundust voi tood naituste ja kogudega.

Voérgustumise ja koostdd pdhieesmargid on jargmised.

® PAREM HAARE JA LIGIPAASETAVUS
Muuseumidel ei ole sageli lihtne véimalike sihtriihmadeni jduda ja oma
kUlastajate ringi suurendada. Seepérast on kasulik vahetada ideid ja teha

koostd6d mitmesuguste teabelevitajate voi votmeisikutega, nagu sotsiaal-

tootajad, 6petajad voi eakate hooldajad.

® ROHKEM EKSPERDITEADMISI
Voérgustumine vdimaldab kaasata haridus- ja teavitustegevusse padevaid

inimesi valjaspool asutust, luua uusi teadmisi ning jagada kogemusi vélis-

partnerite ja -ekspertidega.

® ROHKEM RESSURSSI
Koostood tehes saavad muuseum ja tema partnerid kasutada vastas-
tikku Uksteise ressursse, naiteks personali, teadmisi, ruume, materjale voi
meediume, vOi jagada tekkinud kulusid. See toob kasu kdigile pooltele.

® SUUREM MOJU
Kui haridus- ja teavitustegevus on osa laiemast voérgustikust, on sellel
suurem moju Uhiskonnale. Vérgustumine aitab luua suhteid ja muudab
muuseumi tegevuse nahtavamaks. Sellega tugevdatakse nii enda kui ka
koikide teiste muuseumide positsiooni.

Muuseumist saab neid pdhieesmarke taites justkui platvorm, mille kaudu
kogemusi vahetada ja vorgustuda. Kui ta astub oma raamidest valja ja teeb
koostddd eri partneritega, suureneb tema moju veelgi.

RAAMTINGIMUSED

Et koostd6 oleks kdigile osalistele kasulik, tuleb arvesse votta jargmisi tegureid.

® PIKAAJALINE SUHTE HOIDMINE
Vastastikuse usalduse loomiseks tuleb pidevalt partneritega suhelda.
Selleks on vaja kontaktisikuid, kellel on piisavalt aega ja kes tédtavad
Uhiselt valja selged eesmargid.

® ENDA TUGEVATE JA NORKADE KULGEDE TUNDMINE
Enne véimalike partnerite poole pddrdumist tuleks valja selgitada
omaenda plussid ja miinused. Selleks vdib teha SWOT-anallusi, milles
vOetakse arvesse nii tugevaid kui ka nérku kulgi, aga ka tulevase
partnerluse véimalusi ja ohte (ingl strengths, weaknesses, opportu-
nities, threats). Samuti saab anallusi abil veenduda, et partnerid on oma
eesmarkide voi konkreetse projekti seisukohalt sobivad.

® AVATUS JA SUUTLIKKUS KRIITIKAT VASTU VOTTA
Koostdd eeldab kodigi poolte siirast huvi Uksteise ja vahetatavate eksperdi-
teadmiste vastu. Kdige rohkem vdidetakse sellest, kui kdik on valmis enese-
refleksiooniks, labipaistvuse saavutamiseks ja uues suunas lilkkumiseks.

® LISAVAARTUS KOIGILE POOLTELE
Partnerlussuhted arenevad eriti tdhusalt, kui asjaosalised sdnastavad
selgelt lisavaartuse, mida Uhine t66 nende asutusele annab, ja annavad
sellest ka Uksteisele teada.

VORGUSTUMINE
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Foto: Riina Magi

Jégeva maakonna esimesed klassid koolitunnis Palamusel. 2004. aastal kutsuti
Jogevamaa esimeste klasside épilased Palamusele vana aja koolitundi ja sellest on
nlUdseks saanud iga-aastane traditsioon.
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Okupatsioonide ja vabaduse muuseum
Vabamu pakub pimedatele ja vaegnégijatele
kolme kirjeldustolkega ekskursiooni, kus
keskkonna ja esemete kirjeldus vaheldub
giidi jutuga. Olenevalt ekskursioonist
taiendavad giidi raagitavat paisupaberil
ruumijoonised, hoonete taktiilsed pildid,
3D-prinditud esemed, I6hnakotid ja -purgid,
eri materjalide néaidised voi kogus olevad
esemed.

60
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KOOSTOO- JA VORGUSTUMISVIISID

See, kas haridus- ja teavitustegevus toimub kindlapiirilise partnerlussuhte voi
mitteametliku vérgustiku kaudu, oleneb puUstitatud eesmaéarkidest. Nii Uksik-
isikute, rithmade, organisatsioonide, Uhenduste kui ka muude asutustega
tehtavat koostd6d voivad iseloomustada selged kokkulepped voi lepingud,
milles partnerid maaravad kindlaks konkreetsed Ulesanded, rollid ja vastutus-
alad. Selline koostéévorm muudab vastastikused kohustused siduvamaks.

Vabas vormis tehtav koostd6 voi vorgustikes osalemine on see-eest paind-
likum ja avatum ning see ei pea olema kirjaliku kokkuleppega kinnitatud.
Haridus- ja kommunikatsioonité6tajad suhtlevad sel viisil naiteks piirkondlike,
riiklike ja rahvusvaheliste kolleegide ja teiste huvirGthmadega ning saavad
aktiivselt osaleda kultuurihariduse toetusprogrammide edendamisel.

Pohikiisimused

e Kuidas kanname avaliku asutusena koost66 kaudu oma Uhiskondlikku vastutust?
e Mida tdhendab meie jaoks koost66? Mida tdhendab see meie partneritele?

o Kes votab koostdds millise rolli ja taidab milliseid tGlesandeid?

e Kuidas on korraldatud kommunikatsioonitegevus?

e Kuidas tajuvad eri partnerid Uksteise identiteeti ja omadusi?

VORGUSTUMINE



Vorgustumine. Nditeid koostéopartnerite kohta

VALDKOND NAITED

KULTUUR muuseumid, arhiivid, raamatukogud, teatrid,
orkestrid, sotsiaal-kultuurilised asutused, kultuuri-
meedia

HARIDUS lasteaiad ja -hoiud, koolid, rahvaulikoolid ja muud

haridusasutused, digitaalsete éppeplatvormide ja
koolituskursuste pakkujad

SOTSIAALTOO

ndustamiskeskused, eneseabirihmad, laste- ja
noortekeskused, puuetega inimeste Uhendused,
hooldekodud, vétmeisikud

LOOMESEKTOR

dpitoad, digitaalsed loomeplatvormid, kunstnikud

TEADUS- JA UURIMISTOO

glmnaasiumid, kérg- ja kutsekoolid

MAJANDUS

kohalikud, riiklikud ja rahvusvahelised ettevotted ja
teenusepakkujad

UHISKONDLIKUD
ORGANISATSIOONID

Uhendused, kodanikualgatused, sisserandajate
organisatsioonid, linnaosade seltsid

VABA AJA VEETMISE KOHAD

I6bustuspargid, veekeskused, kinod, loomaaiad,
kaubanduskeskused

ERIALALIIDUD

Rahvusvaheline Muuseumide Noéukogu (ICOM) koos
muuseumihariduse ja kultuuritrituste rahvusva-
helise komiteega (CECA), Eesti Muuseumilhing

Mootorispordi Muuseumi MOMU aias

saavad kokku nii mootorispordi-, aiandus- kui
ka arhitektuurihuvilised. lgalks leiab sealt
midagi, mis just teda kénetab - olgu selleks
malestused voidusdidurajalt, aiandus voi
Ellamaa elektrijaama arhitektuur.

91SIWO| WB|[IA (010
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Protsessikeskne t66

HARIDUSVALDKOND SOTSIAALTOO
Eesmaérk optimeerida klasside luua audiogiid pimedatele
muuseumikiilastusi ja vaegndagijatele
Partnerid dpetajad Eesti Pimedate Liit ning
pimedate ja vaegndgijate
piirkondlikud Ghingud ja
seltsid
Formaat téorihm projektit6o
Tulemus dppekavaga seotud didak- kirjeldustbélkega

tilised materjalid, sihtrihma-
pohised pakkumised,
Uhisprojektid, dpetajate ja
kommunikatsioonispetsia-
listide taienduskoolitus

audiogiid, mida sihtrihm
on katsetanud

Lisavaartus
muuseumi jaoks

usalduslik suhe dpetajate ja
muuseumimeeskonna vahel,
vajaduspdhised programmid

muuseum Jpib tundma
kUlastajate vajadusi,

pakub just neile méeldud
programmi ja kasutab
saadud kogemust tulevaste
projektide jaoks

Lisavadrtus
partnerite jaoks

64

muuseumikulastuse
kattuvus dppekavaga,
Spetaja t66 hdlbustamine

pimedate Uhingud ja
vaegndagijate seltsid
toetavad oma likkmeid,
pakuvad neile véimalust
votta osa huvitavast
muuseumikulastusest ja
suurendavad oma maoju

KULTUURIVALDKOND

VABA AJA VEETMISE VOIMALUSED

voita uusi kilastajaid

arendada vélja linnaruumiga
tutvumise app

kohalik voi piirkondlik teater,
Eesti Teatriliit

laste- ja noortekeskused

esialgu intensiivne projek-
titoo, seejarel korraparased
Uhistritused

projektid noortega, naiteks
té6tuba koolivaheajal voi
to66rahm

muuseumituurid koos naitle-
jatega

manguline voi interaktiivne
linna avastamine

muuseum Opib teatri-
pedagoogika meetodeid ja
saab neid kasutada teistes
haridusprogrammides, et
jouda uute sihtrthmadeni

muuseum tutvub noorte
soovide ja seisukohtadega,
mis aitab kaasa uute
sihtrihmade leidmisele

muuseum pakub teatrile uut
lava ja publikut

VORGUSTUMINE

uute kultuuripaikade
avamine, oma programmide
téiendamine
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PROTSESSIKESKSUS
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Viies haridus- ja teavitustegevuse edutegur on valmisolek kahelda pidevalt
oma seisukohtades, eesmarkides ja strateegiates. Eriti hasti peavad need
ajaproovile vastu siis, kui neid jargib kogu muuseumi meeskond, neid arenda-
takse Uhiselt ja nende sénastamisse kaasatakse ka kulastajaskond. Sel viisil
osaleb kogu muuseum tulemuslikult enda ees seisvate Ulesannete taitmises,
muu hulgas Uhiskondlike muutustega toimetulekul. Protsessikesksus hélmab
muuseumi vaartusi ja hoiakuid, todkorraldust ja organisatsioonitlldpi ning aitab
keskenduda eripalgelise kulastajaskonna ootustele, vajadustele ja soovidele.

Protsessikeskne t66 véimaldab arendada muuseumi dppeasutuseks. See
eeldab aga nii koostédvalmidust kui ka avatud ja ausat suhtluskultuuri,
mis tahendab, et nii kordaminekutest kui ka labikukkumistest raagitakse
avameelselt. Sel eesmargil tuleks muuseumil luua kindlad suhtluskanalid,
kohtumisvdimalused, infohaldus- véi muud viisid.

Haridus- ja teavitustegevust saab jatkusuutlikult arendada eeskatt siis, kui
ollakse valmis mitmekesise kllastajaskonnaga suhtlema ja end digikultuurile
avama. Selline valjapoole suunatud tegevus toob alati kaasa ka muutused
muuseumi sees. Vajaliku padevuse (edasi)arendamiseks ja hoidmiseks on
seeparast olulisel kohal pidev (taiendus)dpe.

PROTSESSIKESKSUS

Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseumi ajutise
naituse kllastaja saab virtuaalreaalsus-
prillide abil kogeda eri ekstreemspordialasid.

IUlRd SIUSH Uef (0304
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Protsessikeskne t66

HARIDUS- JA

MUUSEUMI LAHTEKOHAD

Keskendumine

e kUlastajaskonnale

e Uhiskondlikele muutustele
o teaduslikele saavutustele

Soov

e olla l&bipaistev

e areneda

o reflekteerida

e juhtida muutusi ja protsesse

RAAMTINGIMUSED

o Muuseumi haridusmudel ja hoiakud

e Muuseumi sisuline tegevus ja Ulesanded
o Rahastaja néuded

e Huvirihmade ootused

e Vaartused, normid, digusaktid

} TEAVITUSTEGEVUS
MUUSEUMIS

v

Hariduseesmarkide sdnastamine
ja prioriteetide seadmine

4

Strateegiate valjaté6tamine

v

Vahendite ja formaadi valimine,
téooetappide ning muuseumisiseste ja
-vdliste osalejate maaramine

v

Haridusprogrammide
dokumenteerimine ja hindamine

4

Muuseum kui 6ppeasutus
o personali kvalifikatsiooni parandamine
e heade tavade taiendamine ja vigadest dppimine

N

PROTSESSIKESKSUS 1
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HARIDUS- JA TEAVITUSTEGEVUSE EESMARKIDE
KINDLAKSMAARAMINE

Kindel haridusmudel voi haridustegevuse strateegia aitab seada realistlikud
ja elluviidavad arenduseesmargid ning tagab jatkusuutlikkuse. Algetapis
vOib sdnastada vaid kdige tdhtsamad verstapostid, mille poole saab seejarel
vaikeste sammudega liikuma hakata. Haridus- ja teavitustegevuse eesmargid
tootatakse valja Uhiselt koos juhtkonna ja tédtajatega.

Mida selgemalt ja tdpsemalt on eesmargid sdnastatud, seda lihtsam on neid
tahtsuse jarjekorda seada, kontrollida ja kohandada. Nende pd&hjal saab ka
otsustada, millised konkreetsed tegevusviisid kdikide voéimaluste hulgast
valida. Eesmark voib olla naiteks jduda uute sihtrihmadeni voi kasutada
muuseumis ara kllastajate teadmisi.

Eesmaérkide pUstitamisel on tahtsal kohal eelkdige

® keskendumine kulastajaskonnale nii Uksikisiku kui ka Ghiskondlikul tasandil
(néiteks vajalikkus, oskuste omandamine, vdimestamine, kaasatus);

® muuseumi suurus ja tegevusvaldkond (teadus-, tehnika- véi koduloo-
muuseum), tUlesanne (muuseumiseadus®, muuseumide pdhimé&éarused jne)
ja piirkondlik seotus;

® kogude ja naituste seotus pdevakorral olevate teaduslike ja Uhiskondlike
teemadega;

® ressursid (té6tajad, raha ja ruumid).

3 Muuseumiseadus, RT |, 11.03.2023, 47. https:/www.riigiteataja.ee/akt/Muus.

Jatkusuutlikkuse mottes on muuseumi hariduseesmargid seotud rohkem kvali-
teediga, naiteks killastajaskonna mitmekesistamisega, ja vahem kvantiteediga,
naditeks kUlastatavuse suurendamisega. Kuid eesmargid voivad olla tingitud ka
muuseumivalistest pdhjustest, nditeks

® Uhiskondlikust diskursusest, probleemist voi suundumusest,

poliitilistest otsustest ja nduetest,

® vastutava asutuse ootustest ja nduetest,

huvirithmade, rahastajate ja koostoopartnerite soovidest ja arvamustest,

kUlastajaskonna ootustest ja vajadustest.

Toimivate plaanide valjatédtamisel on olulised pdhjalikud teadmised kultuuri-
ja hariduspoliitika meetmetest ning rahastusvdéimalustest, millega kaasnevad
ka sellised olulised teemad nagu digiteerimine vdi demokraatia suurendamine.
Naiteks oleks kasulik teada

® |asteaedade ja koolide dppekavasid,

kohalikke ja piirkondlikke kultuurivaldkonna arengukavasid,
® riikliku kultuuri- ja hariduspoliitika aluspdhimotteid,

® kohalikke, riiklikke voi rahvusvahelisi suuniseid ja kokkuleppeid (naiteks
muuseumide kogumispdhimétted, péhimaarused, muuseumiseadus, URO
kestliku arengu tegevuskava*, URO puuetega inimeste diguste konvent-
sioon?® ja rahvusvaheline muuseumieetika koodeks®),

® rahastamisprogramme.

4 URO 25. septembri 2015. aasta deklaratsioon ,Muudame maailma: sdastva arengu tegevuskava aastani
2030". https:/www.riigikantselei.ee/media/281/download.

5 Puuetega inimeste diguste konventsioon ja fakultatiivprotokoll, RT I, 04.04.2012, 6. https:/www.riigi-
teataja.ee/akt/204042012006.

¢ Rahvusvahelise Muuseumide Néukogu (ICOM) vaélja antud eetikakoodeks. https:/www.icomeesti.ee,
files/ICOMi_eetikakoodeks.pdf.

PROTSESSIKESKSUS
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Eesti Vabadhumuuseumi hariduskeskuse
stida on Kuie koolimaja, kus on lastele
teadmisi jagatud juba Ule 60 aasta.

Siin pakutakse Eesti ajalugu ja talurah-
vaelu tutvustavaid muuseumitunde ning
16imumist ja keeledpet toetavat tegevust nii
lastele, noortele kui ka taiskasvanutele.

-
‘g

i
F

2AOUNJIOY PUUY (0104

STRATEEGIA JA VAHENDITE ARENDAMINE

Jargmises etapis todtatakse vélja peamised viisid pUstitatud eesmarkide
saavutamiseks. Valitud strateegias maaratakse kindlaks nii vahendid,
formaadid, meetodid kui ka partnerid. Tapsustada tuleb ka vastutusalasid,
té6etappe ja -protsesse. Selles etapis on tahtis valmisolek ja julgus proovida
uusi lahenemisviise ning jatta vajaduse korral tuttavad teed selja taha. Sageli
saab vigadest rohkem 6ppida kui edust.

Enne rakendustegevuse algust tuleb esmajoones sihtrihmast ldhtudes
analltsida hoolikalt teavitusviise: kas strateegia ja vahendid sobivad
eesmarkide saavutamiseks? Kui protsess ei ole seni kaasav olnud - naiteks ei
tehtud fookusgrupi intervjuusid vm -, on soovitatav arutada (potentsiaalsete)
kUlastajate, votmeisikute voi ekspertidega strateegia ja vahendite sobivuse Ule.

DOKUMENTEERIMINE, HINDAMINE,
RAKENDAMINE

Soovitatav on dokumenteerida projektide, programmide ja protsesside kdik
Uksiketapid, sest see tagab ldbipaistvuse ja annab refleksiooniks alusmaterjali.

Olulised on eeskatt jargmised punktid:

® kontseptsioon ja sisu, ® kommunikatsioonitegevus,
® keskendumine kulastajaskonnale, ® ressursijaotus,
® meetodid ja formaadid, ® tulemused.

PROTSESSIKESKSUS
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Kadrioru kunstimuuseumi muuseumitund.

Foto: Parnu Muuseum
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Reflekteeriv voi kriitiline hindamine véimaldavad tagada kvaliteedi ja seda
parandada. Haridus- ja teavitustegevuse programmid, mis end ei digusta,
saab muuta paremaks voi dra jatta, edukaid algatusi on véimalik aga sihipa-
raselt edasi arendada. See eeldab mdistagi, et tehtud analtlside ja hindamise Ny . )
.. . s . Opilased osalemas Parnu Muuseumi
tulemusi voetakse ka arvesse. Seejuures tuleb kaaluda, millistele tasanditele PUTERES (il Fresemime LAresleeefiie
keskenduda: kas Ulevaatamist voi tugevdamist vajavad vahendid, strateegiad, liivakast ehk arheoloogiliste valjakaevamiste
hariduslikud eesmargid voi asutuse pohihoiakud. praktikum®.

Pohikiisimused

e Kuidas tagame meeskonnas pideva valmisoleku muutusteks ja kujundame avatud
protsessi?

e Kuidas arendame ja edendame asutuses avatud suhtlust ja todkeskkonda, kus voib
teha vigu ja eksida?

e Kas strateegiad ja vahendid sobivad pustitatud eesmarkide saavutamiseks?

o Kas seatud eesmargid on saavutatavad vdi tuleb need imber mdtestada? Millistest

eesmarkidest ei saa loobuda?

winasnn|A NuJed ;0304

e Millisel kujul jbuavad meie hinnangute ja tagasiside tulemused nii kdimasolevatesse kui

ka jargmistesse protsessidesse?
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Praktilised naited protsessikesksuse kohta

EESMARK taiskasvanud mittekU- Uhiskonnas parasjagu digidppe intensiivistamine ajaloo moéistmise edendamine
lastajate kaasamine paevakorral olev teema,
naiteks ranne
STRATEEGIA publikuprogrammi museaalide kohta uute sihtrihmapohiste pakkumiste teadustoo ja kulastajate
mitmekesistamine ja ullatavate vaate- loomine igapaevase elukeskkonna
nurkade pakkumine Uhendamine
FORMAAT viktoriin olemasoleva naituse Opetlik mang veebilehel kunstilis-uurimuslik kooliprojekt

uuendamine

DOKUMENTATSIOON

kUlastajate arv ja
Uldandmed

uuendatud naituse

kUlastajate arv ja nende

kilastuse kestus

kasutajaarvud ja mangu kestus

osalejate portfoolio ja foto-
dokumentatsioon

HINDAMINE

JARELDUSED JA
TULEMUSED

tagasisidelehed,
intervjuud

osalusvaatlus,

intervjuud, digitaalne

tagasiside

a) Formaat toimib hasti: mis on hasti ja mida saaks
parandada? Kuidas saaks edukaid meetodeid kasutada

ka teistes programmides?

b) Formaat toimib keskparaselt: mida tuleks muuta
(kestus, meetodid, ajastus, kulud, reklaam)? Seejéarel

tuleb koostada uus hinnang.

veebikUsitlus

kusitlus

c) Formaat ei ole edukas vdi ei dnnestu kdige paremini: mis
pohjustab ebaedu? Vajaduse korral tuleb valida uus vahend véi

too6tada valja uus strateegia.

Lépptulemus: kui ressursse kulub kavandatust rohkem, tuleb
eesmarki kriitiliselt hinnata vdi see uuesti seada. Otsustada
tuleb, millistest eesmarkidest ei saa loobuda.

PROTSESSIKESKSUS
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detsembris Kumu kunstimuuseumis.

Foto: Eesti Kunstimuuseum

94

SAMUTI TANAME ETTEPANEKUTE JA
KONSTRUKTIIVSE KRIITIKA EEST!

Teavitustdd rGhm, Mecklenburg-Vorpommerni Muuseumide Liit
Dr Johannes Bernhardt, digijuht (Badisches Landesmuseum, Karlsruhe)

Christine Brieger, projekti ,Museum macht stark” juht, Saksamaa
Muuseumide Liit, Berliin

Katharina Buhler, teadusassistent vabatahtlikus programmis, lab.Bode -
Initiative for Strengthening Outreach Work in Museums, Berliin

Teresia Darian, teadusassistent, kultuurilise hariduse programmi valdkond
(Foéderaalne Kultuurifond, Halle an der Saale)

Dr Heidrun Derks, direktor (Varusschlacht im Osnabrlcker Land - Museum
und Park Kalkriese) ja Saksamaa Muuseumide Liidu liige

Stefanie Dowidat, naituste kujundaja (LWL-Museum fUr Archdologie,
Westfélisches Landesmuseum Herne) ja Saksamaa Muuseumide Liidu
naituste toédGrihma eestkdneleja

Ulrike Ellguth-Malakhov, muuseumipedagoog (JenaKultur /
Stadtmuseum Jena)

Astrid Faber, haridus- ja teavitustegevuse osakonna juht (Museum flr
Naturkunde, Berliin)

Michael Happe, muuseumijuhataja (Hohenloher Freilandmuseum, Schwa-
bisch Hall) ja Saksamaa Muuseumide Liidu juures tegutseva Freilichtmu-
seeni t66rihma kdneisik

Heike Herber-Fries, programmi kvaliteediarenduse projektijuht (Akademie
der Kulturellen Bildung des Bundes und des Landes NRW, Remscheid) ning
Muuseumihariduse Keskliidu ja Nordrhein-Westfaleni lidumaa muuseumi-
hariduse liidu néunik

Katharina Fuhrhop; haridus- ja teavitustegevuse osakonna muuseumindunik
(Hessischen Museumsverband e. V., Kassel)

Silke Hoéllmdaller, Lahri linna ja linnamuuseumi muuseumipedagoog ning
organisatsiooni Landesverbandes Museumspadagogik Baden-Wdurttemberg
e. V. esimees
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Anja Hoffmann, juhataja (LWL-Industriemuseum - Westfalisches Landes-
museum fur Industriekultur) ja Muuseumihariduse Keskliidu rahvusvahelise
eksperdirthma koneisik

Prof dr Fabian Hofmann, ,Kultur - Bildung - Teilhabe. Kunst & Padagogik
in der frihen Kindheit” juhataja (Fliedner Fachhochschule, DUsseldorf)

Heike Kropff, haridus- ja kommunikatsiooniosakonna juht (Staatliche
Museen zu Berlin)

Hans Lochmann, tegevdirektor, Niedersachseni ja Bremeni muuseumide liit,
Hannover

Wencke Maderbacher, teavitustdéd osakonna juhataja (Moesgaard Museum,
Hgjbjerg, Taani) ja ICOM CECA piirkondlik koordinaator Euroopas

Claudia MeiBner, muuseumipedagoog (Wartburg-Stiftung, Eisenach) ja
Landerverband Museumspadagogik Ost e. V. teine esimees

Katja Margarethe Mieth, Saksimaa Muuseumiameti direktor, Chemnitz

Prof dr Rita Muller, direktor (Museum der Arbeit, Stiftung Historische
Museen, Hamburg) ja Saksamaa Muuseumide Liidu juhatuse liige

Prof dr Annette Noschka-Roos, endine haridusosakonna juhataja
(Deutsches Museum MUnchen) ja muuseumipedagoogika professor
(Technische Universitat Minchen)

Andrej Quade, muuseumitdd osakond (Museumsverband in Mecklenburg-
Vorpommern e. V.), Saksamaa Muuseumide Liidu tehnikamuuseumide
spetsialistide rihma kéneisik

Dr Carola Rupprecht, haridus- ja teavitustegevuse osakonna juht
(Deutsches Hygiene-Museum, Dresden) ning Muuseumihariduse Keskliidu
kaasamise ja mitmekesisuse spetsialistide rihma kéneisik

Caroline Spicker, kunstiosakonna juht (Museum Rietberg) ja Ghingu
mediamus - Schweizerischer Verband der Fachleute fur Bildung und
Vermittlung im Museum juhatuse liige

Prof dr Gisela Weif3, muuseumipedagoogika professor (Hochschule flr
Technik, Wirtschaft und Kultur, Leipzig) ning Saksamaa Muuseumide Liidu
haridus- ja teavitustegevuse t&66rihma kdneisiku asetaitja

Foto: Liisi Anvelt

Eesti Arhitektuurimuuseumi hariduslik
pUsiekspositsioon ,,Uuri ruumi“ pélvis Suure
Muuseumiroti preemia 2019. aasta parima
puUsindituse eest.
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