Eesti Muuseumiuhingu raport
muuseumitootajate palga ja tooonne kohta

M EESTI [
MUUSEUMIUHING



Kusimustikust

Eesti Muuseumiuihing viis kisimustiku labi 27.01.-17.02.2025.

Uuring tehti veebipdhise ankeetkUsitlusena ning sellele vastas
335 muuseumitootajat.

Uuringut toetab Statistikaameti uldine statistika
muuseumivaldkonna kohta ning teabenouetega valja klsitud
koondandmed muuseumitddtajate palgaandmete kohta Ule
Eesti.
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Eesmark oli ja on valja selgitada:

e kui paljude muuseumitdodtajate palgatase on korgem/vordne/madalam kui kdrgharidusega

kKultuuritdotaja miinimum

e kas ja millisel maaral on muuseumitdodtajal vbéimalik oma palgatingimusi labi raakida;

e millal muuseumitddtajate palk viimati tousis

e milline on mMuuseumitddtajate palgatase erineva omandivormiga muuseumides

e milliseid td6Onne toetavaid meetmeid muuseumides kasutatakse ning millest kdige enam puudust
tuntakse

e millised on muuseumitddtajate suurimad roomud ja murekohad oma t6os

e kas Eesti muuseumimaastik pakub spetsialistidele arengu- ja karjaarivoimalusi

.. Ning seelabi vormida Eesti Muuseumiuhingu seisukohad ja sonumid muuseumitddtajate palga ja
t66O6NNne teemal.
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Uldist statistikat

Statistikaameti andmetel oli 2023. aasta seisuga Eestis 103 muuseumi 157 kulastuskohaga, sh

60 riigile kuuluvat muuseumi
10 avalik-6iguslikule juriidilisele isikule kuuluvat muuseumi
67 kohalikule omavalitsusele kuuluvat muuseumi
20 eramuuseumi.

Neist muuseumides tddtas Statistikaameti andmetel 1437 muuseumitootajat (tdistddajale taandatuna
1375 muuseumitddtajat). Seega vastas meie kUsimustikule enam kui 23% Eesti muuseumitddtajatest.
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Vastanute jagunemine muuseumide omandivormi vahel

23,9%

@ Riigi osalusega sihtasutus
Kohaliku omavalitsuse muuseum
Rilgimuuseum (riigiasutuse allasutus)
Avalik-6iguslik muuseum

Eramuuseum




Vastanute jagunemine ametikohtade vahel

2% 8rolli 1% 9 rolli
2 % 7 rolli / Vastusest selgus, et inimeste t&dUlesanded
5 % 6 rolli \ jagunevad nii erinevate rollide vahel nii
6 % S rolli eripalgelistes kombinatsioonides, et esiotsa head
_ \ koondstatistikat kokku panna ei dnnestunud.
7 % 4 rolli

N

50 % 1 roll

11 % 3 rolli

N

18 % 2 rolli




Kolm voi enam rolli

Avalik-6iguslik
Rilgimuuseum muuseum
(riigiasutuse 7%
allasutus) y )~
24% 4
Eramuuseum

\5%

Kohaliku
omavalitsuse
muuseum

26%

Kolme vbi enama rolliga vastanute jaotus muuseumide omandivormi [6ikes
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Vastanute rollijaotus muuseumides

@ «ogud
@ Naiitused
Haridus
2% Urituste korraldamine
4

Muud tugiteenused

Turundus ja kommunikatsioon
@ Juhtimine
@ Haldus

Teadus

Muu

@ Konserveerimine



5-10 aastat
26%

Vastanute toostaaz muuseumis

1-5 aastat
33, 7%

Muuseumitddtaja on teadmustootaja, kelle
puhul vdib pikaajaline kogemus olla vaga suur
eelis, teeb Ule 10 aasta muuseumis té66tanute
suur osakaal rodmu.

Kuna jargmiste kUsimuste vastustes ilmneb
omajagu muuseumitdodtajate vasimust ja
frustratsiooni, siis uurisime, kas muuseumides
tddtatud aastate arv toob kaasa vasimuse ja
frustratsiooni suurenemise. Meie andmestik
seda ei kinnita.
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Vastanute haridustase

Tapsemalt jagunes vastanute haridustase nii:

Doktor (vdi sellega vbrdsustatud haridus) - 14
Doktorant - 2

Magister (voi sellega vordsustatud haridus) -
196 vastanul, sh 2 teadusmagistrit

Bakalaureus (voi sellega vdrdsustatud haridus)

- 94
Keskharidus - 11 vastanul, sh Uhel vastanul
bakalaureusekraad omandamisel
Kutsekeskharidus - 18

92% kusimustikule
vastanutest on korgharidusega
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Muuseumitootaja tootasu suurus vorreldes

kultuuritootaja miinimumtasuga

0,
20% @ Kohaliku omavalitsuse muuseum

Voérdne Eramuuseum
kultuuritd®dtaja S _ »

s 29 Hgimuuseum (riigiasutuse allasutus)
miinimumtasuga 4 o _
28% © Riigi osalusega sihtasutus

14% Avalik-6iguslik muuseum
Madalam kui 89

kultuuritdotaj
Miinimum
19%

T66tasu kultuuritéodtaja miinimumtasust madalam, jaotus muuseumide omandivormi [6ikes

Kultuuritdébtajate tébtasu vorreldes kultuuritéodtaja miinimumtasuga

13% kOigi vastanute jaoks on té6tasu kultuuritéotaja miinimumtasust otseselt
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Palgatase ja haridus

@ Magister (véi sellega vérdsustatud haridus)

{ Bakalaureus (v6i sellega vérdsustatud haridus)
Kutsekeskharidus

() Keskharidus

Doktor (voi sellega vordsustatud haridus)

Kultuuritdéétaja miinimumtasust madalama tébtasuga vastanute haridus
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Palgatase ja jJuhtimiskomponent

Uurisime ka, kuidas
juhtimiskomponent
muuseumitddtaja toOtasu

Vordne
kultuuritddtaja
miinimumtasuga

28% majutab.

(o]
Madalam kui 8%-| vastanutest (59 vastanut)
kultuuritdotaj on Uhtlasi ka juhtimistlesanne.
miinimum

19%

Juhtimiskomponendiga muuseumitbotajate palgatase
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Kas muuseumitootaja saab palgasummat labi raakida?

Pigem mitte

"\10/




Ma el ole palka juurde kusinud

Minu tddtasu on seotud kultuuritddtaja
miinimumtasuga

Minu vahetu juht ei soovi palka tdsta

Muuseumi ebakindel rahastusmudel ei voi-
malda palku tdsta

Palgatdusud ametikohtadel otsustab linn/vald ja
muuseumitddtajal ei ole véimalik seda mdjutada

Ei ole kursis

ToHotasu tduseb vaid inflatsiooni katmiseks
KUsisin, kuid el ole tagasisidet saanud

Ma olen uus tddtaja ja aastat el ole veel tais
Palk on tdusnud vastavalt alampalga suurusele

Vahetu juht otsustab kui vahendeid on

Miks el ole muuseumit

00

taja t

00

50

100

150

200

VASTANUTE ARV

tasu tousnud?
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Millal muuseumit

00

taja tootasu viimati tousis?

@ 1-3 aastat tagasi
3-5 aastat tagasi
_ Ei méaletagi
® Muu
Tanavu

) Tobtasu muutus seoses ametikdrgendusega ja/voi
uute Ulesannete lisandumisega

THOtasu muutus tdédOkoha vahetusega



Muuseumitootaja tootasu suurus vorreldes

kultuuritootaja miinimumtasuga

(riigi sihtasutused, riigiasutused, avalik-0oiguslik asutused)

------------------

Riigi keskmine

Riigi keskmine palk aastal 2025
Riigi keskmine palk aastal 2024 . 2025 € 5
Dalk aastal 2023 ]98" € : -----------------
1832 €
; . ; ; 1912 €

Siseministeeriumi :

haldusala 1912T

R(:“QIO""]G.{H- ja T

pollumajandus- _ 122,63 €

ministeeriumi 1454,43 € ’ :

haldusala ek :

Kliima- #ﬁa = 201% €

ministeeriumi :

haldusala

2620 €

Kaltse- 1900,43 € .

ministeeriumi 1984,30 €

haldusala : 2156,31 €
1774/€

Kultuuri- T 1399 €
ministeeriumi

haldusala — ’

EESTI
1000 425 850 € 2275 € 2700 MUUSEUMIUHING




Muuseumitootaja tootasu suurus vorreldes

kultuuritootaja miinimumtasuga

Kohaliku omavalitsuste muuseumi palgatasemed

2SS
I8t ©

190 &

1000 £

940 €

1981 €

2025 €

— e

_

Kuus valda, kelle kultuurittotaja
palk on vahemikus

1500-1860 € / kuus

Uheksa valda, kelle kultuuritédtaja

| O A e

1001-1499 € / kuus

Kolm valda, kelle kultuuritdotaja
palk on vahemikus

940-1000 € / kuus

225 2024

20025

Riigl keskmine
palk kuus



Riigl osalusega sihtasutus

1-5 aastat
31%

Riigi osalusega sihtasutustes té6tavate vastanute muuseumis tééstaaz

Vordne
- kultuuritootaja
miinimumtasuga

Madalam kui
kultuuritdodtaja
miinimum

4%

Riigi sihtasutuses tédtavate vastanute palgatase vérreldes kultuuritébtajate miinimumtasuga

Keskharidus

Riigi osalusega sihtasutustes té6tavate muuseumitéotajate haridus

Ei tea
3%

Pigem jah
2%

- Pigem mitte
\ 4%

Palga labirddgitavus riigi osalusega sihtasutuses

. Magister (voi sellega vordustatud haridus)
{ Bakalaureus (véi sellega vérdsustatud haridus)
) Kutsekeskharidus

Doktor (vdi sellega vordustatud haridus)
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Madalam kui

kultuuritéotaja

miinimum

M%

Rilgimuuseum (riigiasutuse allasutus)

Riigimuuseumis té6tavate vastanute tédstaaz

Muuseumitdotajate haridustase riigimuuseumis

@ Magister (voi sellega vérdustatud haridus)

{ Bakalaureus (voi sellega vordsustatud haridus)
() Doktor (v6i sellega vérdustatud haridus)

() Kutsekeskharidus

@ Keskharidus

Doktorant

Riigimuuseumis té6tavate vastanute palgatase

Ei tea
8%

Pigem jah
2%

Y

Pigem mitte
1%

Palga ldbirddgitavus rilgimuuseumis
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Avalik-0oiguslik muuseum

. Magister (vdi sellega vordustatud haridus)

(" Bakalaureus (voi sellega vérdsustatud haridus)

Doktor (voi sellega vordustatud haridus)

() Kutsekeskharidus

Avalik-Giguslikus muuseumis té6tavate vastanute té6staas Avalik-6iguslikus muuseumis téétavate vastanute haridustase

Madalam kui
kultuuritddtaja
miinimum

4%

Avalik-6iguslikus muuseumis té6tavate vastanute palgatase EESTI
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Kohaliku omavalitsuse muuseum

. Magister (voi sellega vordustatud haridus)
( Bakalaureus (v6i sellega vordsustatud haridus)
() Kutsekeskharidus
Keskharidus
@ Doktorant

Kohaliku omavalitsuse muuseumis téétava vastanu téostaaz Kohaliku omavalitsuse muuseumis téétavate vastanute haridustase
Ei tea
4%

Ve

Pigem mitte
7%

Kohaliku omavalitsuse muuseumis tédtava vastanu palgatase Kohaliku omavalitsuse muuseumis téétava vastanu hinnang palga ldbirddgitavuse kohta
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Eramuuseum

@ Magister (véi sellega vérdustatud haridus)

() Kutsekeskharidus

. Bakalaureus (voi sellega voérdsustatud haridus)
Doktor (vbi sellega vérdsustatud haridus)

Keskharidus

Eramuuseumis téétavate vastanute té6staaz

Eramuuseumis tobétavate vastanute haridus

Eramuuseumis tédétavate vastanute téétasu
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Kas muuseumitéotajal on muuseumi sees voi muuseumivaldkonnas
karjaadri- ja arenguvoimalusi?

Pigem jah Ei ole kindel
4% Ei 2%
- 32% -
Pigem ei o ci taha
3% | 2
s .
Nii ja naa L 08

3% 2%




Milliseid tooonne toetavaid meetmeid tooandja pakub?

e 28 paevast pikem pohipuhkus (nimetatud 238 korda)

o paindlik (voi osaliselt paindlik) tookorraldus (nimetatud 227 korral)
e Mmitmesuguseid tddtajate uhisuritused (nimetatud 220 korda)

o sporditoetus (210 korda).

Teisi vOoimalusi nimetati markimisvaarselt vahem:

e meeskonnas on vaimse tervise saadik vdi vaimse tervise esmaabi andja (16 korda)
e tdiendav tervisekindlustus (14 korda)
o taiendkoolitused(6 korda)

Samadest asjadest tuntakse ka puudust!
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Mis on tooonnest puudu?

hea sdna, markamine ja tunnustamine
arengu- ja tagasisidevestiused
kaasaegne tookeskkond

kdrgem tddtasu



Muuseumis tootamise suurim pluss

Missiooniga tdo A42%
Suureparased kolleegid 22%
Vaheldusrikkus ja loomingulisus 35%
Paindlik t&66 19%
Muu 2%
O 2 50



Muuseumis tootamise suurim miinus

Madal palgatase

44%
Tookorralduslikud mured 289%
Muuseumivaldkonna rahastus 14%
Muuseumi (ja kultuuri) roll Ghiskonnas 89%
Juhtimisega seotud probleemid 6%
O 10 24 30 40 50
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Probleem Lahendusettepanek

Paljude muuseumitddtajate palk Muuseumitddtaja keskmine palk peab
ei ole viimasel paaril aastal tousnud. joudma vahemalt riigi keskmise
Seetdttu on nende toimetulek tuntavalt palgani.

halvenenud.



Probleem Lahendusettepanek

Muuseumitddtaja palk on madal ja ta Kdérgharidusega kultuuritd6otaja
tunneb ennast palgavaese ja miinimumtasu peab jdudma vahemalt
vahemotiveerituna. 90 protsendini riigi keskmisest

palgast.




Probleem Lahendusettepanek

Muuseumitddtaja tookoormus on vaga Regulaarne palgauuring

suur. Suure t6dkoormuse ja vOimaldaks

madala palgaga té6d6tamine ei ole muuseumitddtajatel oma
jatkusuutlik. palgataset hinnata ja selle eest

tdhusamalt seista.



Probleem Lahendusettepanek

Muuseumitddtaja palgatdusu takistab Riigi ja kohaliku omavalitsuse

napp palgafond. asutatud
muuseumide tegevustoetus

peab tagama
muuseumitddtajatele
asjakohase palgataseme.



Probleem Lahendusettepanek

Lisanduvate
(juhtimis)Ulesannete

eest peab muuseumitdotaja
saama asjakohast tasu.

Juhtimisulesandega t66taja palk
markimisvaarselt ei tduse.



Probleem

Madal palgatase takistab
muuseumivaldkonna arengut.

Lahendusettepanek

Muuseumivaldkonnas peab korgharidus olema
vaartustatud. Td6dga seotud akadeemline kraad
peab valjenduma ka palganumbris.

Eesti vajab kvaliteetset museloogiaalast
korgharidust, et oleks tagatud piisava
kvalifikatsiooniga t&66tajate jarelkasv.

Muuseumitddtajate palgatase vajab jareleaitamist, et
muuseum oleks atraktiivhe to6andja noortele.

Kultuuriministeeriumil on Uhiskonnas oluline roll
muuseumide vaartusruumi kujundamisel ja
kultuuriparandi sailitamisel, sealhulgas on
kdrgharidusega kultuuritddtaja miinimumtasu
mitmete kohalike omavalitsuse muuseumitdodtajatele
ja ametithingutele oluline tugipunkt
palgalsbiraikimiste pidamiseks. M
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Probleem Lahendusettepanek

Muuseumitddtaja tunneb end kehva Muuseumi juhtide ja keskastme juhtide
juhtimiskvaliteedi tottu aeg-ajalt voi juhtimisoskused vajavad tahelepanu ja
pidevalt halvasti vdi koguni vaga tohustamist.

halvasti.



Probleem Lahendusettepanek

Eesti Muuseumithing, ICOM Eesti
Rahvuskomitee ja muuseumid peavad
tegema selgitustood kaasaegse
muuseumi ulesannetest ning pakkuma
muuseumitddtajatele mitmekesiseid
vOimalusi Uksteise t66 ja tegemistega

Koik muuseumitddtajad ei moista
kaasaegse muuseumi Ulesandeid ja
vastutust.

tutvuda.

Samuti on Eestis vaja arendada
museoloogiaalast korgharidust.



Probleem Lahendusettepanek

Muuseumivaldkonna ja kultuuriparandi Muuseumide rahastusmudel vajab
sdilitamisega seotud tdd el ole Ulevaatamist ning
Uhiskonnas piisavalt margatud ja muuseumitddtajate palgatase

tunnustatud. peab liikuma riigi keskmise
palgaga uhte sammu.

EEEEEEE
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Probleem Lahendusettepanek

Muuseumi juhi Ulesanne ja vastutus on
korraldada muuseumitdodtaja
tooulesandeid ja -koormust,

arvestades inimeste oskusi ja eeldusi.
Soovitame muuseumide juhtidel turvalisi
t66pdhimbtteid kokku leppides pddrata
tahelepanu ka tootajate vaimsele
heaolule ja t6é60nnele.

Muuseumitddtaja mitmekesised
tédulesanded voivad kaasa tuua vaga
suure tookoormuse ning Killustumise

tunde.



Muuseumitootajale meeldib Muuseumitdodtajale ei meeldi

tema too, sest

tema too, sest

S8 0N suure missiooniga todotasu on vaike

see on vaheldusrikas ja loominguline t&8l on palju tédkorralduslikke muresid

té6l on mitmesugused juhtimisega

tal on suurepdrased kolleegid
seotud probleemid

muuseumivaldkonna rahastus on
ebakindel

tal on paindlik t6é6

o
-

muuseumide ja kultuur rolll dhiskonnas
el margata ega vaartustata
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Uuringu taisteksti Ja ukslehe leiad muuseumiuhingu
kodulehelt
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Raport muuseumitootajate palga ja tooonne kohta

MTU Eesti Muuseumiiihing viis 2025. aasta alguses |&bi pohjaliku palga-
ja tééonneuuringu, mille eesmark oli kaardistada muuseumitédtajate
palgatingimused, téérahulolu ja arenguvoimalused. Uuringu materjalid...

1]

https:/muuseum.ee/raport/
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