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Kusimustikust

Eesti Muuseumitihing viis kisimustiku labi 26.01.-23.02.2026.

Uuring tehti veebipdhise ankeetkUsitlusena ning sellele vastas
394 muuseumitootajat.

Uuringut toetab Statistikaameti uldine statistika
muuseumivaldkonna kohta ning teabenouetega valja klsitud
koondandmed muuseumitddtajate palgaandmete kohta Ule
Eesti.
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Eesmark oli jJa on valja selgitada:

e kui paljude muuseumitdodtajate palgatase on kdrgem/vordne/madalam kui kdrgharidusega
kKultuuritdotaja miinimum

e kas ja millisel maaral on muuseumitdodtajal vbéimalik oma palgatingimusi labi radkida

e millal muuseumitdodtajate palk viimati tdusis ning kui paljudes kohalikes omavalitsustes jt asutustes

on kaesoleval aastal palgatdusu kavatsus
e milline on muuseumitdodtajate palgatase eri omandivormiga muuseumides

... Ning seelabi vormida Eesti Muuseumiuhingu seisukohad ja sonumid muuseumitddtajate palga
teemal.
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Uldist statistikat

Statistikaameti andmetel oli 2025. aasta seisuga Eestis 99 muuseumi 161 ktlastuskohaga, sh

63 riigile kuuluvat muuseumi
11 avalik-&iguslikule juriidilisele isikule kuuluvat muuseumi
67 kohalikule omavalitsusele kuuluvat muuseumi
20 eramuuseumi.

Neist muuseumides tddtas Statistikaameti andmetel 1475 muuseumitootajat (tadistddajale taandatuna
1355 muuseumitddtajat). Seega vastas meie kUsimustikule enam kui 27% Eesti muuseumitddtajatest.
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Tootajate ja taistooajale taandatud tootajate arv muuseumis
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Vastanute jagunemine muuseumide omandivormi vahel
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Vastuste jaotus 2025. ja 2026
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Vastuste jaotus 2025. ja 2026
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Vastanute jagunemine ametikohtade loikes
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Kolm voi enam rolli
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Vastanute rollijaotus muuseumides

2%
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Vastanute toostaaz muuseumis

KUsimustikuga kogutud vastuste pdhjal selgus,
et Ule 10 aasta tootanute osakaal oli 36%, mis
on 4 protsendipunkti madalam kui 2025. aastal.
Statistiliselt el ole erinevus siiski oluline ning
vBib tuleneda ka vastajate struktuuri
erinevusest.
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Vastanute haridustase

Doktor (voi sellega vordustatud haridus)

@ Doktorant

© Magister (voi sellega vordustatud haridus)
Bakalaureus (voi sellega vordsustatud haridus)
Kutsekeskharidus

@ Keskharidus
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Vastanute haridustase
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Vastanute vanuseline jaotus
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Muuseumitootaja tootasu suurus vorreldes

kultuuritootaja miinimumtasuga
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33%

Kultuuritdotajate téotasu vorreldes kultuuritédbtaja milnimumtasuga

17% koOigi vastanute jaoks on té6tasu kultuuritéodtaja miinimumtasust otseselt soéltuv!
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kultuuritootaja miinimumtasuga
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Kultuuritootaja miinimumtasust madalama tootasuga
muuseumitootajate osakaalud omandivormide |oikes
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Palgatase ja haridus

1%

43%

Bakalaureus (voi sellega vordsustatud haridus)
. Doktor (voi sellega vordustatud haridus)

Keskharidus
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Palgatase ja juhtimiskomponent
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kultuuritéotaja kultuuritdotaja kultuuritdotaja
miinimumtasu miinimumtasuga miinimum

Juhtimiskomponendiga muuseumitodtajate palgatase

20% vastanutest on hoolimata
juhtimiskomponendist t&6tasu
kultuuritootaja miinimumtasust
madalam.
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Kultuurit
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Palgatase riigimuuseumides, riigi sihtasutustes ja
avalik-oiguslike asutuste haldusalas
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Palgatase kohalikes omavalitsuste muuseumides
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Kas muuseumitootaja saab palgasummat labi raakida?

Ei oska vastata
6%

)



Millal muuseumitootaja tootasu viimati tousis?

1-3 aastat tagasi
TodOtasu muutus tédkoha vahetusega

TooOtasu muutus seoses ametikdrgendusega ja/voi
uute Ulesannete lisandumisega

Tanavu

Pole tdusnud, sest olen véarskelt tddle asunud.

Palk ei ole tdusnud

Palgatdus on kokku lepitud, kuid pole veel rakendunud
(Regulaarne) to6o6tasu puudub

Palk langes

Ei maleta

3-5 aastat tagasi
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Mis pohjusel tanavu tootasu tousis?

@ Tanavy, sest kultuuritddtaja miinimumtasu tdusis
{ Téanavu, kokkuleppel otsese juhiga
Tanavu, sest muuseumides tosteti koigil palku

_ Tanavu, tulumaksutdusu tasandamiseks




Tootasu parast palgatousu

Madalam kui
kultuuritdotaja
MiiNniMmumtasu

18%




Miks el ole tootasu labiraagitav?

Kuna minu palk tletas eelmisel aastal
kultuuritootaja miinimumi, ei tdusnud sel aastal minu palk

Lubatakse et likskord tduseb, aga kindlat aega pole éeldud I 1

Projektipohine palgafond I 1

Riigiameti palgafondi karpimine ja palganumbrite I 1
ule ei otsusta muuseumi juhtkond

Tulin &sja toole . 6
Minu vahetu juht ei soovi palka tdsta - 19

Ma ei ole palka juurde kiisinud - 20
Minu to6tasu on seotud kultuuritéotaja miinimumtasuga _ 36

Palgafondis ei ole palgatousuks vahendeid (I 122

0 37 75 112 150
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Riigl osalusega sihtasutus

Bakalaureus (vdi sellega — %6

vordsustatud haridus) 35

Doktor (voi sellega l 2
vordustatud haridus) 3

Ule 10 aasta
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Doktorant
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vordustatud haridus) 82 2025

6-10 aastat
26%

0 30 60 90 120
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0
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. 2%
Madalam kui 24 kogud
kultuuritbotaja konserveerimine
miinimumtasu @ nuud tugiteenused
3% 179% muuseumipood ja/véi kulasta-
jate teenindamine
@ nsitused
@ turundus
2% / @ orituste korraldus
Riigi sihtasutuses tédtavate vastanute palgatase vorreldes kultuuritébtajate miinimumtasuga Kultuuritéotaja milnimumtasust madalam tasu riigi osalusega sihtasutustes
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Riigl osalusega sihtasutustes tootavate vastanute
vanuseline jaotus
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Rilgimuuseum (riigiasutuse allasutus)

Ule 10 aasta

43%

6-10 aastat
13%

Riigimuuseumis té6tavate vastanute tédstaaz
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Rilgimuuseum (riigiasutuse allasutus)
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Korgem kui Madalam kui Vordne
kultuuritootaja kultuuritdotaja kultuuritdotaja
miinimumtasu miinimum miinimumtasuga

Rilgimuuseumis té6tavate vastanute téotasu
vorreldes kultuuritébtaja milnimumtasuga

gimuuseum (riigiasutuse allasutus)

haridus

haridus, muuseumipood ja/voi
kulastajate teenindamine

18% kogud

muud tugiteenused

. muuseumipood ja/voi kllasta-
jate teenindamine

1% turundus

@ Uurituste korraldus

Riigiasutuses toéotavate vastanute ametirollid, kelle
toéotasu on kultuuritédtaja miimimumtasust
madalam
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Rilgimuuseum (riigiasutuse allasutus)

18-24
25-36
22% /Zl
35-44
32%

45-54
21%

Rilgimuuseumis tédtavate vastanute vanuseline jaotus



Avalik-oiguslik muuseum

1-5 aastat
23%

Avalik-6iguslikus muuseumis tédtavate vastanute téostaaz

Vordne
kultuuritdotaja

miinimumtasuga
\ 13%

Avalik-6iguslikus muuseumis té6tavate vastanute palgatase

Kutsekeskharidus

Avalik-6iguslikus muuseumis té6tavate vastanute haridustase

Avalik-6iguslikus muuseumis té6tavate vastanute vanuseline jaotus

( Bakalaureus (voi sellega vordsustatud haridus)
. Magister (voi sellega vordustatud haridus)
{ Doktor (voi sellega vérdustatud haridus)
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Kohaliku omavalitsuse muuseum

18-24
3%

ule 10 aasta
26%

Kohaliku omavalitsuse muuseumis té6tava vastanu tédstaaz Kohaliku omavalitsuse muuseumis tédtava vastanute vanuseline jaotus
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Kohaliku omavalitsuse muuseum
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Kohaliku omavalitsuse muuseumis té6tava vastanu palgatase
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Eramuuseum

1-5 aastat
48%

Eramuuseumis téétavate vastanute té6staaz Eramuuseumis tébtavate vastanute haridus

Bakalaureus (voi sellega vordsustatud haridus)
(" Doktor (voi sellega vérdustatud haridus)
Keskharidus
( Kutsekeskharidus

Magister (voi sellega vordustatud haridus)
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Eramuuseumis té6tavate vastanute téotasu Eramuuseumis té6tavate vastanute vanuseline jaotus



Jareldused ja ettepanekud

Palgaerinevused omandivormide vahel kasvavad kiiresti. 2026. aastal on juba 33%
vastanute palk alla kultuuritootaja miinimumi, vdrreldes 19%-ga aasta varem.
Samal ajal ei ole kasvanud nende muuseumitootajate osakaal, kelle palk on ule

kultuuritootaja miinimumtasu.

Kultuuritd6odtaja miinimumtasu sailitamine on vaga oluline: 17% vastanutest-toob
valja, et nende palk soltub otseselt kultuurité6taja miinimumtasust.

Muuseumitddtajate palgatase séltumata omandivormist teeb riikliku  keskmise
palgatasemega endiselt vahikaiku.



Jareldused ja ettepanekud

Kordame 2025. aasta uuringu ettepanekut, et kultuuritootaja miinimumtasu peab
ulatuma 90%-ni riigi keskmisest palgast ning et muuseumitootajate keskmine
palk jouaks minimaalselt riigi keskmise palgani.

Juhtivas rollis olevale muuseumitd6tajale lisanduv kohustuste ja vastutuse maar
peavad saama paslikult tasutatud ning iga kdrghariduses lisanduv kraad peab
valjenduma ka palganumbris.



Jareldused ja ettepanekud

Noorte (ja karjaaripdorajate) kutsumine ja meelitamine
valdkonda labi korghariduse, labimoeldud praktika ja
karjaariprogrammide on vaga oluline, et tagada
mitmekesine t66tajaskond ja valdkonna jarelkasv.
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Uuringu taisteksti Ja ukslehe leiad muuseumiuhingu
kodulehelt

https:/muuseum.ee/raport/
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